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,Q�WHVWD�DOOD�FODVVLILFD�GHO�JLURQH�$�GHO�
OD� VHULH� %� VL� IRUPD� QXRYDPHQWH� XQD�
FRSSLD� FRQ� 2PHJQD� FKH� UDJJLXQJH� OD�
)LRUHQWLQD� %DVNHW�� 'LHWUR� GL� ORUR� SXU�
SHUGHQGR� OR� VFRQWUR� VXO� SDUTXHW� GL�
3LRPELQR�� VL� PDQWLHQH� DO� WHU]R� SRVWR��
FRQ� �� SXQWL� GL� GLVWDFFR�� O¶(WUXVFD� 6DQ�
0LQLDWR�� 4XDUWR� SRVWR�� DQFRUD� FRQ� ��
SXQWL� GL� GLIIHUHQ]D� LQ� FODVVLILFD� SHU� OD�
FRSSLD�IRUPDWD�GD�XQD�VHPSUH�SL��VRU�
SUHQGHQWH� 5REXU� 9DUHVH�� YLQFHQWH� LQ�
ULPRQWD� FRQWUR� OD� )LRUHQWLQD�� H� GDOOR�
VWHVVR� %DVNHW� *ROIR�� 6HJXH� OD� FRSSLD�
IRUPDWD� GD� 6DQJLRUJHVH� HG� $OED� %D�
VNHW�FKH�DOOXQJDQR�OD�ORUR�VWULVFLD�EDW�
WHQGR� ULVSHWWLYDPHQWH� 'RPRGRVVROD�
QHO�GHUE\�H�2OHJJLR��DYYHUVDULR�RGLHU�
QR�GHL�QRVWUL�UDJD]]L��$�TXRWD����VL�IRU�
PD�XQ�WHU]HWWR�FRQ�9DOVHVLD�H�9LJHYD�
QR� FKH� DIILDQFDQR� 0RQWHFDWLQL� %DVNHW�
FRQ� L� SLHPRQWHVL� FKH�YLQFRQR� OR� VFRQ�
WUR� GLUHWWR� VXO� SDUTXHW� GHL� WHUPDOL�� $�
TXRWD����O¶86(�(PSROL�UDJJLXQJH�3DYLD�
GRSR� DYHU� YLQWR� OR� VFRQWUR� GLUHWWR�
PHQWUH�QHOOD�SDUWH�EDVVD�GHOOD�FODVVLIL�
FD�ULPDQH�WXWWR�LQYDULDWR�FRQ�2OHJJLR�D�
TXRWD� �� SXQWL�� 9LUWXV� 6LHQD� H� %DVNHW�
&HFLQD� D� TXRWD� �� H� 'RPRGRVVROD� D� ��
SXQWL�� /H� FURQDFKH�� O¶DQWLFLSR� GHO�
��HVLPR� WXUQR� SURYRFD� VXELWR� OD� VRU�
SUHVD�SL��JUDQGH�FRQ�OD�)LRUHQWLQD�%D�
VNHW� FKH� SHUGH� DO� &DPSXV� GL� 9DUHVH�
GRSR�DYHU�DYXWR����SXQWL�GL�YDQWDJJLR�
DG�LQL]LR�TXDUWD�IUD]LRQH��$�TXHO�SXQWR�
VL� LQFHSSDQR� L�PHFFDQLVPL�GHOOD� VTXD�
GUD�GL�1LFFRODL�H�OD�5REXU�FRQ�XQ�JUDQ�
GH�)HUUDUHVH�����SHU� OXL� FRPSUHVL� L� OL�
EHUL� GHOOD� YLWWRULD� QHO� VXSSOHPHQWDUH��
PHWWH�D�VHJQR�XQ�SDU]LDOH�GL���—��SHU�
DJJDQFLDUH�L�ILRUHQWLQL�H�SRL�SUHQGHUVL�L�
GXH� SXQWL� DOO¶RYHUWLPH�� 1HOOH� ILOH� GHOOD�
IRUPD]LRQH� GL� 1LFFRODL� DVVHQWH� &XFFD�
UROR��PHQWUH� 9DUHVH� KD� GRYXWR� IDUH� D�
PHQR�GL�0HUFDQWH��/D�3DIIRQL�2PHJQD�
LQYHFH�PHWWH�VXO�SDUTXHW�GL�6LHQD�WXWWD�
OD� SURSULD� FRQFUHWH]]D� H� QRQ� KD� GLIIL�
FROWj� D� EDWWHUH� D� GRPLFLOLR� OD� 9LUWXV��

FRQFHGHQGR�VROR����SXQWL�VHJQDWL��1HO�
OH�ILOH�GHOOD�IRUPD]LRQH�SLHPRQWHVH�VX�
JOL� VFXGL�'¶$OHVVDQGUR�����SXQWL�H�%D�
ODQ]RQL� ���� HQWUDPEL� FRQ� EXRQH� SHU�
FHQWXDOL�GDO�FDPSR��1HOOH�ILOH�GHL�VHQH�
VL�VL�VRQR�PHVVL�LQ�PRVWUD�2OOHLD�H�3XF�
FL��/D�VWULVFLD�YLQFHQWH�GL�6DQ�0LQLDWR��
DUULYDWD� D� TXRWD� �� VL� LQWHUURPSH� VXO�
SDUTXHW�GHO�3DODWHQGD�FRQWUR� LO�%DVNHW�
*ROIR�3LRPELQR�FKH�PDQWLHQH�O¶LPEDWWL�
ELOLWj�FDVDOLQJD�DO� WHUPLQH�GL�XQD�JDUD�
FRPEDWWXWD� PD� FKH� L� UDJD]]L� GL� $Q�
GUHD]]D� KDQQR� TXDVL� FRVWDQWHPHQWH�
WHQXWR� LQ�PDQR�GRSR�XQ�SULPR�TXDUWR�
GL� PDUFD� RVSLWH�� *UDQGH� SURWDJRQLVWD�
)UDWWR�FRQ����SXQWL�H����GL�YDOXWD]LR�
QH��VXSSRUWDWR�GDL����SXQWL�FDGDXQR�GL�
3URFDFFL� H� 0D]]DQWLQL�� PHQWUH� SHU� OD�
IRUPD]LRQH�GL�%DUVRWWL�VL�VRQR�PHVVL�LQ�
PRVWUD� 3UHWL� H� 1DVHOOR�� $OED� YLQFH� LO�
GHUE\� FRQ� 'RPRGRVVROD� GRSR� DYHU� D�
OXQJR�LQVHJXLWR�PHWWHQGR�D�VHJQR�O¶DO�
OXQJR� GHFLVLYR� QHO� TXDUWR� SHULRGR�� $�
SRUWDUH�DOOD�YLWWRULD�L�SDGURQL�GL�FDVD�OD�
FRSSLD� GL� H[� URVVREO�� 'DQQD—
'HOO¶$JQHOOR� FKH�QH�PHWWRQR���� FRQ���
DVVLVW�H���UHFXSHUL�H����FRQ����ULPEDO�
]L�� 'RSSLD� FLIUD� DQFKH� SHU� &ROWUR�� D�
TXRWD� ��� PHQWUH� SHU� 'RPRGRVVROD� L�
SL�� HIILFDFL� VRQR� VWDWL�=DKDULH��5RYHUH�
H� %DOODELR�� /D� 6DQJLRUJHVH� VXSHUD�
2OHJJLR�LQ�XQD�JDUD�PROWR�WLUDWD�H�QHOOD�
TXDOH� L� SLHPRQWHVL� KDQQR� FKLXVR� LQ�
YDQWDJJLR�WXWWL� L�SULPL���TXDUWL�GL�JDUD�
H� UDJJLXQWR� DQFKH� LO� �� ��� SHU� YHQLUH�
SRL�ULPRQWDWL�GDOOD�IRUPD]LRQH�GL�4XLOLFL�
FRQ� XQ� SDU]LDOH� GL� ��—�� QHOO¶XOWLPD�
IUD]LRQH�H���—��QHJOL�XOWLPL���PLQXWR�
GL�JDUD��1HOOH� ILOH�GHOOD�6DQJLRUJHVH� LQ�
HYLGHQ]D� 5RWD� FRQ� ��� SXQWL�� &ROSR�
HVWHUQR� GL� JUDQGH� YDORUH� SHU� OD� *HVVL�
9DOVHVLD�D�0RQWHFDWLQL�FRQ�XQD�SDUWLWD��
FRQGRWWD� FRQ� JUDQGH� DXWRULWj� ILQ� GDO�
SULPR� SHULRGR� FKLXVR� VXO� �� ��� ,� SLH�
PRQWHVL�KDQQR�DOOXQJDWR�QHL�GXH�TXDU�
WL�VXFFHVVLYL�H�VROR�QHOO¶XOWLPD�IUD]LRQH�
0RQWHFDWLQL�q�ULXVFLWR�D�VWDUH�D�FRQWDW�

WR�� 1HOOH� ILOH� GL� 9DOVHVLD� LQ� HYLGHQ]D�
O¶H[�4XDUWXFFLR��FKH�KD�PHVVR�D�VHJQR�
�� WULSOH� VX��� WHQWDWLYL��H�'HVVu� FRQ�XQ�
RWWLPR����� GDO� FDPSR�� 3HU� OD� VTXDGUD�
WRVFDQD� 0LJOLRUL� HG� L� JLRYDQL� %ROLV� H�
0RUHWWL� LQ� GRSSLD� FLIUD�� 8Q� DOWUR� VXF�
FHVVR� HVWHUQR� GL� JLRUQDWD� q� TXHOOR�
GHOO¶86(�(PSROL�FKH�VL�ULODQFLD�LQ�SLHQR�
YLQFHQGR� D� 3DYLD� XQR� VFRQWUR� GLUHWWR��
1HOOD� IRUPD]LRQH� GL� %DVVL� FRQVXHWR�
FRQWULEXWR�LPSRUWDQWH�GD�SDUWH�GL�*LD�
UHOOL��FKH�DUULYD�D�TXRWD�����HG�H[SORLW�
GL�%RWWHJKL�FKH�PHWWH���WULSOH�VX���WHQ�
WDWLYL� FKLXGHQGR�D�TXRWD�����3HU� L�SD�
GURQL� GL� FDVD�XQ�PDWFK� VRWWRWRQR�QRQ�
VROR�LQ�DWWDFFR�PD�DQFKH�LQ�GLIHVD�FRQ�
��� SXQWL� FRQFHVVL� DL� WRVFDQL� QHL� SULPL�
GXH� TXDUWL�� 'RSR� DYHU� FRQWUROODWR� QHO�
WHU]R�SHULRGR��FKLXVR� LQ�SDULWj��(PSROL�
FHGH� O¶XOWLPR�TXDUWR�PD�PDQWLHQH� ODU�
JDPHQWH�LO�FRQWUROOR��3HU�O¶2PQLD�3DYLD�
LQ� HYLGHQ]D�0DVFKHUSD�� D�TXRWD�����H�
6SDWWL� FRQ� ��� SXQWL�� ,O� WXUQR� RGLHUQR��
WHU]XOWLPD�GL�DQGDWD��YHGH�XQD�VHULH�GL�
JDUH� LQWHUHVVDQWL� D� SDUWLUH� GDOOR� VFRQ�
WUR� WUD� *HVVL� 9DOVHVLD� H� 6DQJLRUJHVH�
FKH� KD� DSHUWR� OD� JLRUQDWD�� SHU� FRQWL�
QXDUH� FRQ� L� GXH� LQFRQWUL� VXL� SDUTXHW�
WRVFDQL� WUD� %DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR� H�
5REXU� 9DUHVH�� IRUPD]LRQL� LQ� JUDQGH�
VSROYHUR�H�DSSDLDWH� LQ�FODVVLILFD��H� WUD�
6DQ� 0LQLDWR� HG� $OED� %DVNHW� FRQ� OD�
VTXDGUD� GL� %DUVRWWL� YRJOLRVD� GL� SUHQ�
GHUVL� VXELWR� OD� ULYLQFLWD�� 6HPSUH� QHOOD�
QRVWUD� UHJLRQH�� VXO� SDUTXHW� GL� 6DQ�
0DUFHOOLQR�� OD� )LRUHQWLQD�%DVNHW� ULFHYH�
O¶2PQLD�3DYLD�LQ�XQD�JDUD�FKH�PHWWH�GL�
IURQWH� GXH� VTXDGUH� GHOXVH� GDOO¶XOWLPR�
ULVXOWDWR�H�FRQ�YRJOLD�GL�ULYDOVD��0RQWH�
FDWLQL� FHUFD�XQ� ULODQFLR�FKH�VXOOD� FDUWD�
VHPEUD� PROWR� GLIILFLOH� DG� 2PHJQD� H�
9LJHYDQR� FHUFD� SXQWL� D� 'RPRGRVVROD�
SHU�FRQWLQXDUH�OD�ULVDOLWD�YHUVR�OH�SRVL�
]LRQL� SOD\RII�� $� FKLXGHUH� LO� SDQRUDPD�
GHOOH� JDUH� GHOOD� ��HVLPD� JLRUQDWD� LO�
GHUE\� GHOOD� /D]]HUL� GRYH� O¶86(� (PSROL�
GL�%DVVL�DWWHQGH�OD�9LUWXV�6LHQD�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
2/(**,2�%$6.(7 

 

/D�IRUPD]LRQH�SLHPRQWHVH�DUULYD�VXO�QRVWUR�SDU�
TXHW�FRQ���SXQWL�LQ�FODVVLILFD��IUXWWR�GL�XQD�EXRQD�
SDUWHQ]D��YLQWH�OH�SULPH�GXH�JDUH��H�GL�XQ�SURVH�
JXR� WUD� DOWL� H� EDVVL� QRQRVWDQWH�EXRQH�SURYH�� ,Q�
FDPSR� HVWHUQR� XQD� YLWWRULD� QHO� GHUE\� GL� 'RPR�
GRVVROD��5LVSHWWR�DOOD�VFRUVD�VWDJLRQH�VRQR�FLQ�
TXH� L� QXRYL� LQQHVWL� GHOOD� IRUPD]LRQH�DOOHQDWD�GD�
FRDFK�5HPRQWL��GDOO¶HVSHUWD�DOD�3LORWWL��JLRFDWRUH�
FRQ� SDVVDWR� LPSRUWDQWH� LQ� FDWHJRULH� VXSHULRUL� H�
OR�VFRUVR�DQQR�SURWDJRQLVWD�D�9LJHYDQR��DL�JLR�
YDQL�9DOHQWLQL��SOD\�SURYHQLHQWH�GD�/XJR��3RQ]HO�
OHWWL��DOD�QHOOD�VFRUVD�VWDJLRQH�D�&LVODJR��%HUWRF�
FKL��SLYRW� OR�VFRUVR�DQQR�QHOOH� ILOH�GHOOD�306��H�
3DUUDYLFLQL�� SOD\� ��HQQH� SURGRWWR� GHO� SUROLILFR�
YLYDLR� GHOOD� 3DOODFDQHVWUR� 9DUHVH�� 7UD� L� FRQIHU�
PDWL�GXH�GHOOH�EDQGLHUH�GHOOD�VTXDGUD��+LGDOJR�H�
*DOOD]]L�� 2OHJJLR� QHOO¶XOWLPD� JDUD� GLVSXWDWD� KD�
IDWWR�XQD�EXRQLVVLPD�ILJXUD�VXO�FDPSR�GHOOD�6DQ�
JLRUJHVH��YHQHQGR�ULPRQWDWR�VROR�QHOO¶XOWLPD�IUD�
]LRQH�H�GLPRVWUDQGR�JUDQGH�FDUDWWHUH�H�FRPSDW�
WH]]D��)XRUL�FDVD�L�SLHPRQWHVL�VHJQDQR�LQ�PHGLD�
�����SXQWL�SHU�JDUD�FRQ�SHUFHQWXDOL�GHO�����GD���
SXQWL�H�GHO�����GD�ROWUH�O¶DUFR��FDWWXUDQGR�DQFKH�
XQ�QRWHYROH�QXPHUR�GL�ULPEDO]L��������3HU�TXDQWR�
ULJXDUGD�OH�FLIUH�LQGLYLGXDOL��WUH�L�JLRFDWRUL�LQ�GRS�
SLD� FLIUD� PHGLD� FRQ� 3LORWWL� WRS� VFRUHU� D� TXRWD�
������/R�VWHVVR�3LORWWL�q�DQFKH�LO�PLJOLRU�ULPEDO]L�
VWD�FRQ�����FDWWXUDWL�SHU�JDUD���� 
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I turni precedenti 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������� 
6DQJLRUJHVH�%DVNHW����������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��)RUWL�����%LDQFR����*D\H����
*XJOLHOPL��%LDQFDQL����6SHUD�����0HQQHOOD����'HO�0RQWH��
)LODKL��%DURQWLQL��*XHUULHUL����6DOYDGRUL����� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
6DQJLRUJHVH� %DVNHW��%RFFRQFHOOL� ����5RYHGD�����6FDOL�
����5RWD�����)ULVRQ����&R]]ROL�����&RORPER����'L�,DQQL�����
7RVR����3DUODWR�����$OO��4XLOLFL�–�$VV��5RQFDUL 
$UELWUL��*UDSSDVRQQR�H�'H�$VFHQWLV� 
139�9LJHYDQR������������������������������������������ 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��)RUWL����%LDQFR����*D\H�����
*XJOLHOPL��%LDQFDQL�����6SHUD�����'HO�0RQWH��)LODKL��0X�
UROR����*XHUULHUL����6DOYDGRUL���� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
139� 9LJHYDQR��139�9LJHYDQR�–�9HUUL����)HUUL�����3DQ]L�
QL����0LQROL�����9HFHULQD����'H�*UHJRUL����0DUWLQROL��5RVVL�
���%LULQGHOOL�����%HQ]RQL�����$OO��3LD]]D�–�$VV��&HUUL 

$UELWUL��'L�)UDQFR�H�&DVWHOODQR� 
1RQ�VL�VEORFFD�OD�VLWXD]LRQH�GHOOD�IRUPD]LRQH�URVVREO��FKH�
GHYH�IDUH�L�FRQWL�DQFKH�FRQ�OD�VIRUWXQD�FKH�KD�FROSLWR�DO�
FXQL�JLRFDWRUL��1HOOD�JDUH�FRQWUR� OD�6DQJLRUJHVH�HG�D�9L�
JHYDQR�VL�q�YLVWR�OR�VWHVVR�FRSLRQH�FRQ�EXRQH�SDUWHQ]H�D�
FXL�VRQR�VHJXLWL�ILQDOL�QHJDWLYL��5LVSHWWR�DOOD�JDUD�FDVDOLQ�
JD��GRYH�QHOO¶XOWLPR�TXDUWR�VL�q�ODVFLDWR�WURSSR�VSD]LR�DOOD�
6DQJLRUJHVH� ILQHQGR� FRQ� LO� VXELUH� XQ� SDVVLYR� ROWUHPRGR�
SHVDQWH�� QHOOD� JDUD� GLVSXWDWD� DO� 3DOD%DVOHWWD� OD� VTXDGUD�
KD�PRVWUDWR�PDJJLRUH�DWWHQ]LRQH�H�FRQFHQWUD]LRQH�HG�KD�
SURYDWR�VLQR�DOO¶XOWLPD�D]LRQH�D�ULEDOWDUH�LO�ULVXOWDWR�VIDYR�
UHYROH�� 1HOOD� JDUD� GL� 9LJHYDQR� KD� IDWWR� LO� VXR� HVRUGLR� LO�
QXRYR�DUULYDWR�0XUROR��PRVWUDQGR�JUDQGH�JULQWD�H�YRJOLD�
GL�HVVHUH�VXELWR�SURWDJRQLVWD�PD�FRQ�L�OLPLWL�GRYXWL�DO�IDW�
WR�GL�IDU�SDUWH�GHOOD�VTXDGUD�VROR�GD�SRFKL�JLRUQL��4XHVWR�
LQQHVWR�H� OD�YRJOLD�GL� ORWWDUH� ULWURYDWD�GDL� URVVREO���ROWUH�
DO�JUDQGH�LPSHJQR�VHPSUH�ULVFRQWUDWR�QHOOH�VHGXWH�GL�DO�
OHQDPHQWR�GHYRQR� IDU�VSHUDUH� LQ�XQD�ULSDUWHQ]D�SRVLWLYD�
SHU�XQ�ULDJJDQFLR�DOOD�]RQD�VDOYH]]D�VHPSUH�SRVVLELOH�� 
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%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� ������� ������� � �� �� �� � � � �� �� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� �� �� � � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� ������� ������� ������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 
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&$03,21$72�6(5,(�' 
 

/XFDUHOOL�6SRUW—9LFUL�%DVNHW�&HFLQD��������� 
8LVS�'RQRUDWLFR������������������������������������� 
 

/HOOD�%DVNHW������������������������������������������� 
/XFDUHOOL�6SRUW—9LFUL�%DVNHW�&HFLQD��������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD��������� 
3DOODFDQHVWUR�$JOLDQD������������������� 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD��������� 
3UDWR�%DVNHW�*LRYDQH���������������������� 
 

/LEHUWDV�/LEXUQLD����������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD��������� 

 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
%DVNHW�&DOFLQDLD���������������������������������� 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD���� 
 

&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD���� 
-XQLRU�/XFFD���������������������������������������� ����������������������������� 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
%DVNHW������$UFLGRVVR������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD���������� 
 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD���������� 
3LHOOH�/LYRUQR��������������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
&GW�%DVNHW�&HFLQD������������������������������ 
(OED�%DVNHW��������������������������������������� 

 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
/LEHUWDV�/LEXUQLD����������������������������� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�������������������������� 
 
 

&233$�726&$1$�6(5,(�' 
 

,O� 3DOD3RJJHWWL� GL� 9LD� 7RVFDQD� VDUj� OD� VHGH� GHOOD� ³)LQDO�
)RXU´�GL�&RSSD�7RVFDQD�FKH�PHWWH�LQ�SDOLR� LO�7URIHR� LQWH�
VWDWR�DOOD�PHPRULD�GL�)UDQFR�%XJOLHVL��9HQHUGu���JHQQDLR�
�����DOOH�������VL�VYROJHUj�OD�SULPD�VHPLILQDOH�FKH�YHGUj�
GL�IURQWH�%DVNHW�FDOFLQDLD�H�3DOODFDQHVWUR�9DOGHUD��PHQWUH�
DOOH��������QHOOD�VHFRQGD�VHPLILQDOH��VL�VFRQWUHUDQQR�0RQ�
VXPPDQR� %DVNHW� H� %DVNHW� $VFLDQR�� 6DEDWR� �� JHQQDLR�
�����DOOH������� OH�GXH�YLQFHQWL�GLVSXWHUDQQR� OD�JDUD�FKH�
DVVHJQD�LO�WURIHR�� 

 

�LRJLRFRFRQLOILVFKLR� 
 

,PSRUWDQWH� LQL]LDWLYD� GHO� %DVNHW� &HFLQD� LQ� FROODERUD]LRQH� FRQ� OD�
),3� QHOO¶DPELWR� GHO� SURJHWWR� �LRJLRFRFRQLOILVFKLR� FKH� VHUYH� SHU�
DYYLDUH� L�UDJD]]L�DOO¶DUELWUDJJLR�PD�VRSUDWWXWWR�SHU� IDU�FDSLUH�VLD�
DL�JLRYDQL�FHVWLVWL�HG�DL�ORUR�JHQLWRUL�O¶LPSRUWDQ]D�GHO�ULVSHWWR�SHU�
XQ�UXROR��TXHOOR�GHOO¶DUELWUR�GL�EDVNHW��VHPSUH�PROWR�FRPSOLFDWR��
1HOOH�JLRUQDWH�GL�VDEDWR����H�GRPHQLFD����GLFHPEUH�VL�VRQR�WHQX�
WH�SUHVVR� LO�3DOD3RJJHWWL�GXH� OH]LRQL�DOOH�TXDOL�KDQQR�SUHVHQ]LDWR�
VLD� DOO¶LQL]LR� FKH�DOOD� ILQH�DQFKH� L� JHQLWRUL� GHL� UDJD]]L� LPSHJQDWL��
'XUDQWH�TXHVWH� OH]LRQL��RJQXQD�GHOOD�GXUDWD�GL���RUH�� VRQR�VWDWL�
GDWL�L�SULPL�UXGLPHQWL�GHOO¶DUELWUDJJLR�FRPH�OD�SRVL]LRQH�GD�WHQHUH�
VXO�SDUTXHW��OH�VHJQDOD]LRQL�SHU�LO�WDYROR��HWF��H�VL�VRQR�GLVSXWDWH�
DQFKH�GHOOH�PLQLSDUWLWH�QHOOH�TXDOL� YHQLYDQR� VFDPELDWL� L� UXROL� WUD�
JLRFDWRUL��DUELWUL�HG�XIILFLDOL�GL�FDPSR��/H�OH]LRQL��DOOH�TXDOL�KDQQR�

SDUWHFLSDWR� LQ� WRWDOH���� UDJD]]L�GHOOH� OHYH������–������H�������
VRQR�VWDWH�WHQXWH�GDO�IRUPDWRUH�GHJOL�DUELWUL�&ODXGLR�,QGUL]]L�H�GDO�
IRUPDWRUH�PLQLEDVNHW�0LFKHOH�%RWWDUL��FRQ� OD�FROODERUD]LRQH�GHJOL�
DUELWUL�FHFLQHVL�*LDFRPR�)DEEUL��$OEHUWR�9ROSL�H�$]]XUUD�%HQHQDWL��
+DQQR�SDUWHFLSDWR�3LHWUR�7LFj��/RUHQ]R�&HOOLQL��/RUHQ]R�*XD]]LQL��
)LOLSSR�&RVLPL��7RPPDVR�%UXFL��7RPPDVR�'DQLHOH��$OHVVDQGUR�'L�
/DOOR��7RPPDVR�'HO�0RQWH��*HD�%LRQGR��&DWHULQD�&DJLDGD��$OHVVLR�
'HUMDL�� $OLJDQGu� %HQHJDV�� 6DELDQ� 6DEOL�� 1LFFROz� 9HUDQL�� 'DYLGH�
3RJJHWWL�� 0DWWLD� 0RUHOOL�� )UDQFHVFR� $PDGRUL�� %UDQGR� %ROGULQL��
0DUFR� &LSULDQL�� )DELR� 7DWDQL�� 0DUFR� 'DOOH� $YH�� (QHD� %RQRFRUH��
(GRDUGR�*LXVWL��0DWWLD�'¶$PLFR��/DSR�3DULHWWL��6DPXHOH�3UHVFHQGL��
)UDQFHVFR�%HTLUL��$FKLOOH�9HUJRWWLQL��'DPLDQR�0HRQL��&HVDUH�0DU�
FKHWWL��*DEULHOH�3DWLVVR��*LXOLR�5RWHOOL��(OWRQ�7LUDQD��=HQR�7DPEX�
ULQL��0DXUR�3HSDM��$OHVVLR�6JKHUUL��� 

 
5$',2������OD�:(%�5$',2 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 
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