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$G�XQD�JLRUQDWD�GDOOD�ILQH�GHO�JLURQH�GL�
DQGDWD� OD� FODVVLILFD� GHO� JLURQH� $� GHOOD�
VHULH�%�YHGH�GL�QXRYR�XQD�VTXDGUD�VR�
OD�DO�FRPDQGR�� OD�3DIIRQL�2PHJQD�FKH�
GLVSRQH�IDFLOPHQWH�GL�'RPRGRVVROD�HG�
DSSURILWWD� GHOOD� FRQWHPSRUDQHD� GHED�
FOH�GHOOD�)LRUHQWLQD�DG�(PSROL�SHU�WHQ�
WDUH�XQ�QXRYR�DOOXQJR��$�GXH�SXQWL�GL�
GLVWDFFR� GDOOD� IRUPD]LRQH� GL� 1LFFRODL�
VSULQWDQR� SHU� LO� WHU]R� SRVWR� DOWUH� GXH�
IRUPD]LRQL�WRVFDQH��6DQ�0LQLDWR�H�*RO�
IR� 3LRPELQR�� HQWUDPEL� YLQFHQWL� LQ� WUD�
VIHUWD�� ,O� %DVNHW� $OED� q� DQFRUD� GXH�
SXQWL� LQGLHWUR�� D� TXRWD� ���� PD� FRQ� LO�
VXFFHVVR�FDVDOLQJR�FRQ�L�QRVWUL�UDJD]]L�
KD� FRQVROLGDWR� OD� VXD� SRVL]LRQH�� FRQ�
5REXU�9DUHVH��9LJHYDQR�H�6DQJLRUJHVH�
FKH�D�TXRWD����RFFXSDQR�L�UHVWDQWL�SR�
VWL� FRQ� YLVWD� SOD\RII�� $� VHJXLUH� DOWUH�
GXH�FRSSLH��86(�(PSROL�H�*HVVL�9DOVH�
VLD�D�TXRWD����H�0RQWHFDWLQL�%DVNHW—
2PQLD�3DYLD�D�TXRWD�����FRQ�3DYLD�FKH��
KD� FRQTXLVWDWR� GXH� SXQWL� LPSRUWDQWL�
SURSULR� QHOOR� VFRQWUR� GLUHWWR� VXO� SDU�
TXHW�GHL�WHUPDOL�QRVWUL�RGLHUQL�DYYHUVD�
UL��2OHJJLR�D�TXRWD����q�DQFRUD�DWWDF�
FDWR�DO�FDUUR�FKH� OR�SUHFHGH�PHQWUH�q�
qSL��QHWWR�LO�GLVWDFFR�VLD�GL�9LUWXV�6LH�
QD�H�%DVNHW�&HFLQD��D�TXRWD���LQ�FODV�
VLILFD�� FKH� GL� 'RPRGRVVROD�� DQFRUD� D�
TXRWD� ��� OH� FURQDFKH�� /D� FDSROLVWD�
2PHJQD� FRQ� XQ� SULPD� SDUWH� GL� JDUD�
VWHOODUH�����SXQWL�VHJQDWL�SULPD�GHOO¶LQ�
WHUYDOOR��FKLXGH�OD�SUDWLFD�'RPRGRVVR�
OD�FRQ�ODUJR�DQWLFLSR��,O�IDQDOLQR�GL�FR�
GD�QH�PHWWH�D�VHJQR����HG�KD�OD�VRG�
GLVID]LRQH� GL� ULGXUUH� OR� VYDQWDJJLR� QHO�
WHU]R� H� TXDUWR� SHULRGR� TXDQGR� 2PH�
JQD�FRQWUROOD�H�PHWWH�VXO�SDUTXHW�WXWWD�
OD� SURSULD� SDQFKLQD�� VXSHUDQGR� FR�
PXQTXH� TXRWD� ���� SXQWL� VHJQDWL�� 1HO�
URVWHU� GL� 2PHJQD� VRQR� �� L� JLRFDWRUL�
FKH� FKLXGRQR� LO� PDWFK� LQ� GRSSLD� FLIUD�
FRQ� %UXQR�PLJOLRUH� D� TXRWD� ��� FR� XQ�
HFFHOOHQWH� ���� GD� �� SXQWL�� /D� SDUWLWD�
GHOOD� /D]]HUL� KD� LQYHFH� YLVWR� VFRQILWWD�
OD�)LRUHQWLQD�%DVNHW�GD�SDUWH�GL�XQ86(�

PROWR�FRQFUHWD�VLD�LQ�DWWDFFR�FKH�LQ�GL�
IHVD�GRYH�QRQ�KD�SHUPHVVR�DL�JLRFDWRUL�
GL�1LFFRODL�IDFLOL�FRQFOXVLRQL��3HU�OD�IRU�
PD]LRQH� YLROD� VL� WUDWWD� GHOOD� VHFRQGD�
VFRQILWWD�FRQVHFXWLYD�LQ�WUDVIHUWD��1HOOH�
ILOH�GHL�SDGURQL�GL�FDVD�HFFHOOHQWL�*LDQ�
QLQL� FKH� QH�PHWWH� ��� H� 6WHIDQLQL�� DOOD�
VXD� PLJOLRUH� SHUIRUPDQFH� VWDJLRQDOH�
FRQ� ��� H� ���� GDO� FDPSR�� 1LFFRODL� KD�
ULWURYDWR� VXO� SDUTXHW� OD� SUHVHQ]D� LP�
SRUWDQWH� GL� &XFFDUROR�� DXWRUH� GL� ���
SXQWL��PD�K�GRYXWR�IDUH�D�PHQR�GL�9L�
FR�� HG�KD�DYXWR� LQ�GRSSLD� FLIUD� DQFKH�
,DWWRQL��6DYROGHOOL� H� FDSLWDQ�%HUWL��'R�
SR� XQ� SULPR� TXDUWR� RVSLWH� GHFLVLYR� LO�
VHFRQGR� FRQ� O¶86(� FKH�PHWWH�D� VHJQR�
XQ�SDU]LDOH�GL���—���H�SRL�FKLXGH�GHIL�
QLWLYDPHQWH�LO�FRQWR�QHOO¶XOWLPR�TXDUWR��
,O� %DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR� KD� YLQWR� LQ�
YRODWD�D�6DQ�*LRUJLR� VXO� /HJQDQR�XQD�
SDUWLWD� FKH� O¶KD� YLVWR� SDUWLUH� IRUWH� QHO�
SULPR�SHULRGR��VXELUH�SRL�OD�ULPRQWD�HG�
LO�VRUSDVVR�GHL�SDGURQL�GL�FDVH�QHL�GXH�
TXDUWL� D� FDYDOOR� GHOO¶LQWHUYDOOR� OXQJR��
PD� WRUQDUH� SUHSRWHQWHPHQWH� VRWWR�
QHOO¶XOWLPR�TXDUWR�JUD]LH�DOOD�GLIHVD�HG�
XQ�SDU]LDOH�GL��—���H�VRUSDVVR�ILQDOH��
7UD�L�UDJD]]L�GL�$QGUHD]]D�PLJOLRU�UHD�
OL]]DWRUH� )UDWWR� FRQ� ��� SXQWL�� PHQWUH�
LQ�FDVD�6DQJLRUJHVH�LO�PLJOLRUH�q�VWDWR�
5RWD�FRQ�����$QFKH�6DQ�0LQLDWR�WRUQD�
DOOD� YLWWRULD� H� OR� ID� QHOOD� GLIILFLOH� WUD�
VIHUWD�GL�2OHJJLR��$QFKH�SHU� OD� IRUPD�
]LRQH�GL�FRDFK�%DUVRWWL�XQ�SULPR�TXDU�
WR�DG�DOWLVVLPR�OLYHOOR�FRQ�XQ����������
-���� FKH� VHPEUDYD� DYHU� JLj� FKLXVR� OD�
SDUWLWD��,�SLHPRQWHVL� LQYHFH�QRQ�VL�DU�
UHQGRQR�H�QHO�FRUVR�GHOOD�WHU]D�IUD]LR�
QH�GL�JLRFR�DUULYDQR�VXO������SULPD�FKH�
6DQ� 0LQLDWR� WRUQL� D� IDU� YDOHUH� OH� SUR�
SULH�GRWL�VLD�LQ�DWWDFFR�FKH�VRSUDWWXWWR�
LQ� GLIHVD�� 3UHWL�� ��� SXQWL� WRWDOL� FRQ�
�����GD�WUH��H�1DVHOOR�FRQ����L�PLJOLRUL�
WUD�L�WRVFDQL��PHQWUH�SHU�2OHJJLR�VL�VR�
QR� PHVVL� LQ� OXFH� LO� VROLWR� 3LORWWL�� WRS�
VFRUHU� D� ���� H� +LGDOJR�� 9DOVHVLD� FRQ�
IHUPD�OD�VXD�RWWLPD�DWWLWXGLQH�DOOH�JDUH�

LQ� WUDVIHUWD� EDWWHQGR� OD� 5REXU� 9DUHVH�
VXO�SDUTXHW�GHO�&DPSXV��/D�JDUD�q�VWD�
WD�PROWR�HTXLOLEUDWD�� FRQ�YDQWDJJL�PL�
QLPL�� IDWWR� VDOYR� LO� SULPR� TXDUWR� GHL�
SDGURQL� GL� FDVD�� H� EDVVR� SXQWHJJLR��
FRQ�9DOVHVLD�FKH�KD�IDWWR�VXRL�L���TXDU�
WL�VXFFHVVLYL��,O�PLJOLRUH�GHOOD�IRUPD]LR�
QH� SLHPRQWHVH� q� VWDWR� 'HVVu�� &KH� KD�
PHVVR� D� VHJQR� ��� SXQWL�� FRQ� GRSSLD�
FLIUD�DQFKH�SHU�*ORULD�H�%ULJDWR��PHQ�
WUH�LQ�FDVD�5REXU�VL�q�GLVWLQWR�FRPH�GL�
FRQVXHWR�3ODQH]LR�H�GRSSLD�FLIUD�DQFKH�
SHU�0DUXFD�� 9LJHYDQR� FRQTXLVWD� L� GXH�
SXQWL� DO� 3DOD%DVOHWWD� FRQ� XQ� WHU]R�
TXDUWR�QHO�TXDOH�KD�GRSSLDWR� OD�9LUWXV�
6LHQD�� ��-���� GRSR� FKH� OD� IRUPD]LRQH�
WRVFDQD� DYHYD� FRPDQGDWR� QHL� SULPL�
GXH�TXDUWL��FRQWUROODQGR�SRL�QHO� ILQDOH��
$VVHQWH� %LULQGHOOL�� VRQR� VWDWL� 9HUUL� H�
%HQ]RQL�� ULVSHWWLYDPHQWH� FRQ� ��� H� ���
SXQWL�D�UHIHUWR��D�SLHJDUH�OD�UHVLVWHQ]D�
GHOOD�9LUWXV�6LHQD�FKH�KD�DYXWR�,PEUz�
PLJOLRU�PDUFDWRUH�D�TXRWD����HG�DOWUL���
JLRFDWRUL� LQ� GRSSLD� FLIUD�� 1HOOD� SDUWLWD�
JLRFDWD� DO� 3DOD7HUPH�� 3DYLD� FRJOLH� XQ�
VXFFHVVR� LPSRUWDQWH� VXOOD� QRVWUD�
RGLHUQD� DYYHUVDULD�� 0RQWHFDWLQL�� 0D�
VFKHUSD� H� 6SDWWL� FRPELQDQR� SHU� ���
SXQWL� LQ� FRSSLD� H� VRQR� L�PLJOLRUL� SHU� L�
ORPEDUGL��PHQWUH�QHOOH�ILOH�GL�0RQWHFD�
WLQL�VL�VRQR�PHVVL� LQ�HYLGHQ]D�0DUHVFD�
H� %ROLV�� 1HO� WXUQR� RGLHUQR� OD� FDSROLVWD�
ID�YLVLWD�SURSULR�DOO¶2PQLD�3DYLD��LQ�XQD�
JDUD� FKH� VL� SUHDQQXQFLD� GLIILFLOH�� FRVu�
FRPH�O¶LPSHJQR�FDVDOLQJR�GHOOD�)LRUHQ�
WLQD� FRQWUR� $OED�� 6HPSUH� LQ� 7RVFDQD�
PROWR�LQWHUHVVDQWL�OH�SDUWLWH�GL�3LRPEL�
QR�� GRYH� DUULYD� XQD� JDVDWLVVLPD� 86(�
(PSROL��H�GL�6DQ�0LQDWR��FRQ� O¶(WUXVFD�
FKH� RVSLWD� OD� 5REXU�9DUHVH��'XH� JDUH�
FKH�GLUDQQR�PROWR�SHU�O¶HYHQWXDOH�TXD�
OLILFD]LRQH�DOOH�)LQDO�(LJKW�GL�&RSSD�,WD�
OLD�� $� FRPSOHWDUH� LO� SDQRUDPD� GHOOD�
JLRUQDWD� OD� VILGD� GL� 9DOVHVLD� GRYH� OD�
*HVVL�RVSLWD�9LJHYDQR�H�TXHOOH�WUD�'R�
PRGRVVROD� H� 6DQJLRUJHVH� H� WUD� 9LUWXV�
6LHQD�HG�2OHJJLR�%DVNHW��� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
0217(&$7,1,�%$6.(7 

 

/¶XOWLPD�GL�DQGDWD�SRUWD�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD3RJ�
JHWWL� LO� 0RQWHFDWLQL� %DVNHW�� IRUPD]LRQH� DPSLD�
PHQWH�ULQQRYDWD�ULVSHWWR�DOO¶RWWLPD�VFRUVD�VWDJLR�
QH�� D� SDUWLUH� GDOOD� JXLGD� WHFQLFD�� SDVVDWD� GD�
&DPSDQHOOD� D�7RQIRQL�� ,O� QXRYR� WHFQLFR� GHL� WHU�
PDOL�KD�D�GLVSRVL]LRQH�VHL�QXRYL�JLRFDWRUL�ULVSHWWR�
DO�FDPSLRQDWR�VFRUVR��FRQ�FLQTXH�LQQHVWL�JLRYDQL�
HG�XQ�JLRFDWRUH�GL�JUDQGH�HVSHULHQ]D�FRPH�0L�
JOLRUL�� LWDOR�DUJHQWLQR���HQQH��GD�VHPSUH�JUDQGH�
UHDOL]]DWRUH��FKH�LQVLHPH�DO�FRQIHUPDWR�FDSLWDQR�
0HLQL� ID� GD� FKLRFFLD� DG� XQ� JUXSSR�PHGLDPHQWH�
JLRYDQH��*OL�DOWUL�QXRYL�DUULYL�VRQR�LO�SLYRW�*LRUJL��
OR�VFRUVR�DQQR�DOOD�/LEHUWDV�/LYRUQR��JOL�DOWUL�OXQ�
JKL�0DUHVFD� H�0RUHWWL� FKH� DUULYDQR� GDOOD� 9LUWXV�
3DGRYD�H�GD�/XJR�H� OD�FRSSLD�GL���HQQL�=DQLQL��
H[�'RQ�%RVFR��H�&LSULDQL��H[�0RQWDOH��/D�IRUPD�
]LRQH� PRQWHFDWLQHVH� KD� ILQRUD� FRQTXLVWDWR� ���
SXQWL��IUXWWR�GL���VXFFHVVL�FDVDOLQJKL�H�GL���HVWHU�
QL�VXL�SDUTXHW�GL�2OHJJLR�H�'RPRGRVVROD��1HOO¶XO�
WLPD�JDUD�GLVSXWDWD�KD�ODVFLDWR�YLD�OLEHUD�LQ�FDVD�
DOO¶2PQLD�%DVNHW�3DYLD��$�OLYHOOR�LQGLYLGXDOH�L�PL�
JOLRUL� PDUFDWRUL� VRQR�0LJOLRUL�� FKH� FRQ� ����� SHU�
JDUD�q�LO�TXLQWR�DVVROXWR�GHO�JLURQH��H�0RUHWWL�FRQ�
������/R�VWHVVR�0RUHWWL� ULVXOWD� LO�PLJOLRU�ULPEDO]L�
VWD� GHO� JLURQH� FRQ� ����� SHU� SDUWLWD��0RQWHFDWLQL�
QHOOH�JDUH�HVWHUQH�KD�UHDOL]]DWR�ILQRUD������SXQWL�
GL�PHGLD�WLUDQGR�FRQ�LO�����GD���SXQWL��LO�����GD�
��SXQWL�H�FDWWXUDQGR����ULPEDO]L�SHU�JDUD�� 
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I turni precedenti 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������� 
2OHJJLR�%DVNHW������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��)RUWL�����%LDQFR����*D\H����
*XJOLHOPL��%LDQFDQL����6SHUD�����0HQQHOOD����'HO�0RQWH��
)LODKL��%DURQWLQL��*XHUULHUL����6DOYDGRUL����� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
2OHJJLR� %DVNHW�� %RFFRQFHOOL� ���� 5RYHGD� ���� 6FDOL� ����
5RWD� ���� )ULVRQ� ��� &R]]ROL� ���� &RORPER� ��� 'L� ,DQQL� ����
7RVR����3DUODWR�����$OO��4XLOLFL�–�$VV��5RQFDUL 
$UELWUL��6RDYL�H�8QFLQL� 
$OED�%DVNHW��������������������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD�� )RUWL� ��� %LDQFR�� *D\H� ����
7UDVVLQHOOL�� %LDQFDQL� ��� 6SHUD� ����*LJHQD� ���0HQQHOOD� ���
%DURQWLQL����)LODKL��0XUROR�����6DOYDGRUL����� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR� 
$OED� %DVNHW��$QWRQLHWWL�����'DQQD�����,HOPLQL����/DQ]HW�
WL��7DUGLWL�����1GRXU��%LRQGL��3ROORQH�����*LRGD����&ROOL����
&ROWUR����'HOO¶$JQHOOR�����$OO��-DFRPX]]L�–�$VV��$EELR 

$UELWUL��%DUWROLQL�H�*XHUFLR� 
,O������GHO�%DVNHW�&HFLQD�VL�FKLXGH�FRQ�GXH�VFRQILWWH��LQ�
IUDPH]]DWH�GDO�FDPELR�GL�JXLGD�WHFQLFD�FRQ�FRDFK�5XVVR�
FKH� KD� VRVWLWXLWR� *LDQQL� 0RQWHPXUUR�� 'XH� JDUH� GLYHUVH�
QHO�ORUR�VYROJLPHQWR��DFFXPXQDWH��SXUWURSSR�GDO�ULVXOWDWR�
QHJDWLYR��FRQ�OD�SULPD�FKH�KD�YLVWR�ULEDOWDUVL�QHJOL�XOWLPL�
VHFRQGL�XQD�VLWXD]LRQH�IDYRUHYROH�GRSR�XQD�JDUD�IDWWD�GL�
VRUSDVVL�H� FRQWURVRUSDVVL�FRQ� L� URVVREO��DO� FRPDQGR�SHU�
OD�PDJJLRU�SDUWH�GHL�PLQXWL��PHQWUH� OD�VHFRQGD�KD�YLVWR�
XQD� EXRQD� SDUWHQ]D�� XQ� VHFRQGR� TXDUWR� GD� GLPHQWLFDUH�
HG�XQD�WHQXWD�ILQR�DOOD�ILQH�PD�VHQ]D�PDL�GDUH�O¶LPSUHV�
VLRQH�GL�SRWHU� ULEDOWDUH� LO� ULVXOWDWR��3HU� OD�JDUD�FDVDOLQJD�
FRQWUR� 2OHJJLR� LO� %DVNHW� &HFLQD� KD� ULWURYDWR� 0HQQHOOD��
PHQWUH�VLD�6SHUD�FKH�*LJHQD�VL�VRQR�GRYXWL�DFFRPRGDUH�
LQ� WULEXQD�� 1HOOD� JDUD� LQ� WHUUD� SLHPRQWHVH� HQWUDPEL� VXO�
SDUTXHW� FRQ�*LJHQD� FKH�KD�GRYXWR�SXUWURSSR� ODVFLDUH� OD�
JDUD� GRSR� VROL� �� PLQXWL� GL� LPSLHJR� SHU� XQD� ULFDGXWD�
GDOO¶LQIRUWXQLR��8Q¶DOWUD� WHJROD�FKH�FRPSOLFD�� LQVLHPH�DOOH�
JDUH�UDYYLFLQDWH�LQ�SHULRGR�IHVWLYR��LO�ODYRUR�GHL�URVVREO��� 
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*8*/,(/0, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-�� 

%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$5217,1, �� �� � ����� ������ ������ ����� � � � � � � � � �� � 

*8(55,(5, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 
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/XFDUHOOL�6SRUW—9LFUL�%DVNHW�&HFLQD��������� 
)LGHV�/LYRUQR����������������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
 

&��0��&DUUDUD��������������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD��������� 

 ����������������������������� 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 
,QYLFWXV�/LYRUQR����������������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD���������� 
 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

$UJHQWDULR�%DVNHW����������������������������� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
6DEDWR����*HQQDLR�����—RUH������ 
%RWWHJRQH�%DVNHW�—/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD 
 
&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
*LRYHGu����*HQQDLR�����—RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD—'UHDP�%DVNHW�3LVD 
 
&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
/XQHGu���*HQQDLR�����—RUH������ 
&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�—�3LHOOH�/LYRUQR 
6DEDWR����*HQQDLR�����—RUH������ 
%DVNHW�0RQVXPPDQR�—�&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD 
 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
'RPHQLFD����*HQQDLR�����—RUH����� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�—�86�/LYRUQR 
 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
6DEDWR����*HQQDLR�����—RUH������ 
'UHDP�%DVNHW�3LVD�—�&'7�%DVNHW�&HFLQD 
 
752)(2�0LQLEDVNHW 
6DEDWR����*HQQDLR�����—RUH������ 
$TXLORWWL�³$´�—�(OED�%DVNHW 
6DEDWR����*HQQDLR�����—RUH������ 
6FRLDWWROL�³&´�-�'RQ�%RVFR�/LYRUQR 
'RPHQLFD����*HQQDLR�����—RUH������ 
$TXLORWWL�³$´�-�86�/LYRUQR 
'RPHQLFD����*HQQDLR�����—RUH������ 
$TXLORWWL�³&´�—�,QYLFWXV�/LYRUQR 
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,O�3DOD3RJJHWWL�GL�9LD�7RVFDQD�KD�RVSLWDWR�LQ�TXHVWL�JLRUQL�
OD�³)LQDO�)RXU´�GL�&RSSD�7RVFDQD�FKH�KD�PHVVR�LQ�SDOLR�LO�
7URIHR�LQWHVWDWR�DOOD�PHPRULD�GL�)UDQFR�%XJOLHVL��9HQHUGu���
JHQQDLR������DOOH�������VL�q�VYROWD�OD�SULPD�VHPLILQDOH�WUD�
%DVNHW� &DOFLQDLD� H� 3DOODFDQHVWUR� 9DOGHUD�� PHQWUH� DOOH�
������� QHOOD� VHFRQGD� VHPLILQDOH�� VL� VRQR� VFRQWUDWH� 0RQ�
VXPPDQR� %DVNHW� H� %DVNHW� $VFLDQR�� 6DEDWR� �� JHQQDLR�

�����DOOH������� OH�GXH�YLQFHQWL� VL� VRQR�DIIURQWDWH�SHU� OD�
FRQTXLVWD�GHO�WURIHR�� 
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*XLGR�3HOOHJULQL��JLRFDWRUH�FODVVH������GHOO¶XQGHU����JROG�
URVVREO��KD�IDWWR�SDUWH�GHL����VHOH]LRQDWL�QHOOD�UDSSUHVHQ�
WDWLYD� WRVFDQD� XQGHU� ��� FKH� KD� SDUWHFLSDWR� DOO¶HGL]LRQH�
�����GHO�0HPRULDO�)DEEUL�FKH�VL�q�JLRFDWR�VXL�SDUTXHW�GL�
6DQWDUFDQJHOR� GL� 5RPDJQD� H� 5LPLQL� GDO� �� DO� �� *HQQDLR��
1HO�JLURQH�HOLPLQDWRULR��OD�UDSSUHVHQWDWLYD�WRVFDQD�DOOHQD�
WD�GD�0DVVLPLOLDQR�2UPHQL�HUD�LQVHULWD�QHO�JLURQH�$�LQVLH�
PH�D�/D]LR��(PLOLH�5RPDJQD�H�7UHQWLQR�$OWR�$GLJH� 
 

0(025,$/�52%(572�9$'$&&$ 
 

6L�q�FRQFOXVD�VWDPDQL�FRQ�OH�SDUWLWH�GL�ILQDOH�OD�,,,D�HGL]LR�
QH� GHO� 7RUQHR� 1D]LRQDOH� %HIDQD� D� &DQHVWUR� –� 0HPRULDO�
5REHUWR�9DGDFFD�� ULVHUYDWD� DO�PLQLEDVNHW� FDWHJRULD� DTXL�
ORWWL�������FKH�VL�q�JLRFDWD�VLD�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD3RJJHWWL�
FKH� SUHVVR� OD� 3DOHVWUD� GHO� 3DOD]]DFFLR�� $QFKH� LQ� TXHVWD�
HGL]LRQH�LO�WDEHOORQH�GHOOH�SDUWHFLSDQWL�KD�YLVWR�LQVLHPH�DL�
URVVREO�� VTXDGUH� WRVFDQH� HG� DOWUH� SURYHQLHQWL� GDO� UHVWR�
G¶,WDOLD��2OWUH�DL�PLQLFHVWLVWL�URVVREO��SDGURQL�GL�FDVD��JXL�
GDWL�GD�*LDFRPR�&UHDWLQL��FRQ�DVVLVWHQWL�3DROR�)HGHULJKL�H�
)LOLSSR�%RQJLQL��LQ�TXHVWD�LQWHQVD�WUH�JLRUQL�VRQR�VWDWL�LP�
SHJQDWL�L�PLQLFHVWLVWL�GL�86�/LYRUQR��9DOGDUQR�%DVNHW��&D�
QDOHWWR� /D� 6SH]LD�� 'RQ� %RVFR� /LYRUQR�� 9DOGHOVD� %DVNHW��
3RQWH�GL�1RQD�5RPD�H�*DPPD�%DVNHW�6HJUDWH��VXGGLYLVL�
LQ���JLURQL�HOLPLQDWRUL�DOO¶LWDOLDQD��D�FXL�VRQR�VHJXLWH�OH�VH�
PLILQDOL�H�OH�ILQDOL��4XHVWD�OD�FRPSRVL]LRQH�GHL�JLURQL��*LUR�
QH�$�–�%DVNHW�&HFLQD��86�/LYRUQR��9DOGDUQR�%DVNHW��&DQD�
OHWWR� /D�6SH]LD��*LURQH�%�–� 'RQ�%RVFR� /LYRUQR�� 9DOGHOVD�
%DVNHW��3RQWH�GL�1RQD�5RPD��*DPPD�%DVNHW�6HJUDWH 
 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 
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