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7XWWR� GD� ULIDUH� LQ� WHVWD� DOOD� FODVVLILFD�
GHO�JLURQH�$�GHOOD�VHULH�%�FRQ�OH�IRUPD�
]LRQL� WRVFDQH� LQ�JUDQGH�HYLGHQ]D��&RQ�
OD�VFRQILWWD�LQWHUQD�FRQWUR�O¶86(�(PSR�
OL��OD�SULPD�GHOOD�VXD�VWDJLRQH��OD�3DIIR�
QL�2PHJQD��FKH�KD�SHUVR�WUH�GHOOH�XOWL�
PH���GLVSXWDWH��VL�ID�UDJJLXQJHUH�GDOOD�
FRSSLD� *ROIR� 3LRPELQR—6DQ�0LQLDWR� D�
TXRWD�����PHQWUH�DSSHQD���SXQWL�VRWWR�
VWD]LRQD� OD� )LRUHQWLQD� %DVNHW�� QRVWUD�
RGLHUQD� DYYHUVDULD�� FKH� KD� UHJRODWR�
FRQ�JUDQGH�IDFLOLWj�2OHJJLR� LQ�FDVD��/H�
XOWLPH���JDUH�VWDJLRQDOL�VDUDQQR�TXLQGL�
FUXFLDOL� SHU� VWDELOLUH� OH� SRVL]LRQL� GHOOH�
SULPH� TXDWWUR�� LPSRUWDQWLVVLPH� QHOOD�
SRVW�VHDVRQ��$O�TXLQWR�SRVWR�VL�LQVWDOOD�
GD� VROD� $OED� FKH� EDWWH� O¶2PQLD� 3DYLD�
VXO� SURSULR�SDUTXHW� H� VWDFFD�9LJHYDQR�
H�6DQJLRUJHVH�� VFRQILWWH� D� 3LRPELQR�H�
9DUHVH�� ,O� VXFFHVVR� D� 2PHJQD� SRUWD�
O¶86(� (PSROL� DOO¶RWWDYR� SRVWR� FRQ� ���
SXQWL��DOOD�SDUL�FRQ�9DUHVH�H�GXH�SXQWL�
DYDQWL�DOOD�FRSSLD�3DYLD—9DOVHVLD��7UD�
OH�VTXDGUH�GHOOD�]RQD�SOD\RXW�YLQFH�VR�
OR�OD�9LUWXV�6LHQD��FRQ�0RQWHFDWLQL��FKH�
VWDFFD�GL���SXQWL�'RPRGRVVROD�H�OD�GR�
YUj� LQFRQWUDUH� LQ� FDVD� QHO� ULWRUQR��
PHQWUH� SHU� OD� VWHVVD� 0RQWHFDWLQL��
2OHJJLR��&HFLQD�H�'RPRGRVVROD�FL�VRQR�
DOWUHWWDQWL�VWRS��/H�FURQDFKH��/¶DQWLFLSR�
GHO�VDEDWR�VHUD�D�9HUEDQLD�SURGXFH� OD�
SULPD� VRUSUHVD� FRQ� O¶86(� (PSROL� FKH�
YD� D� VEDQFDUH� PHULWDWDPHQWH� LO� SDU�
TXHW� SLHPRQWHVH�� (QWUDPEH� OH� IRUPD�
]LRQL�VL�SUHVHQWDYDQR�FRQ�GXH�DVVHQ]H�
LPSRUWDQWL� PD� L� WRVFDQL� KDQQR� GLPR�
VWUDWR�GL�DYHUH�SL�� OXFLGLWj�� VIUXWWDQGR�
XQ�*LDUHOOL�GD����SXQWL�D�FXL�DJJLXQJH�
DQFKH� ��� ULPEDO]L�� PHQWUH� SHU� 2PH�
JQD�*UDQGH�VL�IHUPD�D���SXQWL��(PSROL�
OD�YLQFH�GL�VTXDGUD�FRQFHGHQGR�VROR����
SXQWL� DJOL� DYYHUVDUL� H� ULFDFFLD� LQGLHWUR�
OD� IRUPD]LRQH� GL� *KL]]LQDUGL� DQFKH�
QHOO¶XOWLPR�TXDUWR�TXDQGR�L�SLHPRQWHVL�

VHPEUDYDQR�SRWHU�ULPRQWDUH��6XFFHVVR�
LQWHUQR� SHU� LO� %DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR�
FKH�FRQ�OD�VFRQILWWD�GL�2PHJQD�ULPDQH�
O¶XQLFD� VTXDGUD� LPEDWWXWD� LQ� FDVD�� 9L�
JHYDQR��FKH�KD�DYXWR�LO�ULHQWUR�GL�%HQ�
]RQL�� YLHQH� ULPDQGDWD� DO�PLWWHQWH� FRQ�
XQD� RWWLPD� SUHVWD]LRQH� QHL� SULPL� GXH�
TXDUWL�H�QRQRVWDQWH�XQ�SDU]LDOH�IDYRUH�
YROH�QHOOD�WHU]D�IUD]LRQH�QRQ�ULHVFH�PDL�
DG�LPSHQVLHULUH�OD�VTXDGUD�GL�$QGUHD]�
]D� FKH� KD� L� VXRL� PLJOLRUL� UHDOL]]DWRUL�
QHOOD� FRSSLD� GL� OXQJKL� 3HUVLFR—)UDWWR�
FRQ�TXHVW¶XOWLPR�FKH�FKLXGH�FRQ����GL�
YDOXWD]LRQH��/D�)LRUHQWLQD�%DVNHW�DUUL�
YDYD� GD� GXH� VFRQILWWH� FRQVHFXWLYH� HG�
KD�PHVVR�LQ�FDPSR�WXWWD�OD�VXD�UDEELD�
H�OH�VXH�FDSDFLWj�WHFQLFKH�SHU�DVIDOWDUH�
2OHJJLR�FRQ�LO�FDSLWDQR��%HUWL��D�JXLGD�
UH� L� VXRL� PHWWHQGR� D� VHJQR� ��� SXQWL�
SHUVRQDOL�H�FRQ�WDQWD�OHDGHUVKLS��$�ILQH�
JDUD� VRQR� ��� L� SXQWL� GL� YDQWDJJLR� GHL�
ILRUHQWLQL��FRQ�2OHJJLR�D�TXRWD�����H����
GL�YDOXWD]LRQH��FRQ�3LORWWL�D����H�9DOHQ�
WLQL�D�����3HU�L�JLJOLDWL�VRQR���L�JLRFDWR�
UL� LQ�GRSSLD�FLIUD��2WWLPR�VXFFHVVR�GHO�
%DVNHW�$OED�FKH�IHUPD�OD�VWULVFLD�SRVL�
WLYD�GL�3DYLD�FRQ�XQ�RWWLPR�$QWRQLHWWL��
FKH� FKLXGH� FRQ� XQD� GRSSLD� GRSSLD� GD�
��� SXQWL� H� ��� ULPEDO]L�� FRQ� 7DUGLWL� H�
,HOPLQL� LQ� GRSSLD� FLIUD�� DQFKH� VHQ]D�
SRWHU� VFKLHUDUH�'HOO¶$JQHOOR�� 3HU� 3DYLD�
0DVFKHUSD�H�6SDWWL�LQ�GRSSLD�FLIUD�HG�LO�
FDSLWDQR�'L�%HOOD�D���SXQWL�LQ����PLQXWL�
VXO�SDUTXHW��*DUD�LQ�SUDWLFD�JLj�FKLXVD�
DOO¶LQWHUYDOOR� FRQ� LO��� ��� LQWHUQR�� ��—
���� /D� 5REXU� 9DUHVH� VL� ULVROOHYD� YLQ�
FHQGR� LQ� YRODWD� XQD� JDUD�PROWR� WLUDWD�
FRQWUR�OD�6DQJLRUJHVH�FRQ�OD�WULSOD�GHO�
OD�YLWWRULD�GL�3DVVHULQL�H�OH�RWWLPH�SURYH�
GL�3ODQH]LR��GRSSLD�GRSSLD�GD����SXQWL�
H���� ULPEDO]L��H�0DUXFD�D�����PHQWUH�
&DUXVR�JXLGD�EHQH�OD�VTXDGUD�DO�SRVWR�
GHOO¶LQIRUWXQDWR� )HUUDUHVH�� 3HU� OD� IRU�
PD]LRQH�GL�4XLOLFL� LO�PLJOLRUH�q�O¶XOWLPR�

DUULYDWR��)LRUDYDQWL��FRQ����H�LQ�GRSSLD�
FLIUD�DQFKH�'L�,DQQL�FRQ�����9DOVHVLD�VL�
LPSRQH� QHO� GHUE\� HVWHUQR� VXO� SDUTXHW�
GL�'RPRGRVVROD�� LQ�XQD�JDUD�PROWR�WL�
UDWD�FRQ�O¶XOWLPD�LQ�FODVVLILFD�FKH�WLHQH�
WHVWD� DJOL� DYYHUVDUL� HG� HUD� LQ� WHVWD�
DOO¶LQWHUYDOOR��%HQH�&HUQLYDQL�FKH�WRUQD�
D� GLVSRVL]LRQH� H� QH� PHWWH� VXELWR� ����
EHQ� DIILDQFDWR� GD�*ORULD� D� ���� 'RPR�
GRVVROD�QH�PDQGD���LQ�GRSSLD�FLIUD�FRQ�
LO�SOD\�%DOODELR�D�TXRWD�����PD�VWDQFR�
QHJOL� XOWLPL� SRVVHVVL� YLVWL� L� ��� PLQXWL�
JLRFDWL��H�5RYHUH�D�TXRWD�����$�6LHQD�
OD� 9LUWXV� ID� VXRL� GXH� SXQWL� PROWR� LP�
SRUWDQWL�ULEDOWDQGR�FRQ�XQ�XOWLPR�TXDU�
WR�WXWWR�GL�FXRUH�H�JULQWD�OD�SDUWLWD�FRQ�
0RQWHFDWLQL� %DVNHW�� ��—�� LO� SDU]LDOH�
GHJOL� XOWLPL� ���PLQXWL� GRSR� FKH� DOO¶LQ�
WHUYDOOR�JOL�RVSLWL�FRQGXFHYDQR���SXQWL�
H�QHO�FRUVR�GHOOD�WHU]D�IUD]LRQH�DYHYD�
QR�UDJJLXQWR�DQFKH�LO�������0RQWHFDWL�
QL�VL�SHUGH�GHO�WXWWR�DO�SULPR�VRUSDVVR�
VHQHVH�H�QRQ�ULHVFH�D�IHUPDUH� OD�FRS�
SLD�%LDQFKL—1HSL�FKH�FKLXGRQR�ULVSHW�
WLYDPHQWH�D�TXRWD����H�����'RSSLD�FL�
IUD� DQFKH� SHU�2OOHLD��*QHFFKL� H� 3XFFL��
PHQWUH�SHU�0RQWHFDWLQL�VRQR�0DUHQJR��
*LRUJL�� 0DUHVFD� H� %ROLV� D� VHJQDUH� LQ�
GRSSLD�FLIUD���1HO�WXUQR�RGLHUQR�VSLFFD�
QR� OH�JDUH�GL�6DQ�*LRUJLR�VXO�/HJQDQR�
GRYH�DUULYD�OD�3DIIRQL�LQ�FHUFD�GL�ULVFDW�
WR��H�GL�3DYLD�FKH�ULFHYH�XQD�FDULFDWLV�
VLPD� 6DQ� 0LQLDWR�� 2OWUH� DO� GHUE\� GHO�
3DOD3RJJHWWL� LQ� 7RVFDQD� DQFKH� TXHOOR�
GL�3LRPELQR�D�FXL�ID�YLVLWD�OD�9LUWXV�6LH�
QD��OD�JDUD�GL�(PSROL�FRQ�O¶86(�FKH�UL�
FHYH� LO� %DVNHW� 2OHJJLR�� H� OD� VILGD� GHO�
3DOD7HUPH� FRQ� 0RQWHFDWLQL� FKH� FHUFD�
GL�ULSDUWLUH�RVSLWDQGR�LO�IDQDOLQR�GL�FRGD�
'RPRGRVVROD�� &KLXGRQR� OD� JLRUQDWD�
GXH� GHUELHV� LQWHUHVVDQWL�� TXHOOR� SLH�
PRQWHVH�WUD�9DOVHVLD�HG�$OED�%DVNHW�H�
TXHOOR� ORPEDUGR� FRQ� 9LJHYDQR� FKH� DO�
3DOD%DVOHWWD�RVSLWD�OD�5REXU�9DUHVH�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
),25(17,1$�%$6.(7 

$O�3DOD3RJJHWWL�DUULYD�RJJL� OD�IRUPD]LRQH�TXDUWD�
LQ�FODVVLILFD��)LRUHQWLQD�%DVNHW��UHGXFH�GD�XQ�UR�
ERDQWH� VXFFHVVR� FRQWUR� LO� %DVNHW� 2OHJJLR�� 5L�
VSHWWR�DOOD�VTXDGUD�DIIURQWDWD�QHOO¶DQGDWD�D�6DQ�
0DUFHOOLQR�� LO� URVWHU� GHOOD� IRUPD]LRQH� YLROD� VL� q�
DUULFFKLWR� FRQ� O¶DUULYR�GL�7RXUq��JLj� LQ�SDVVDWR�D�
)LUHQ]H��DQFKH�VH�TXHVWR�FRVWULQJH�FRDFK�1LFFR�
ODL� DG� XQD� URWD]LRQH� GHL� VHQLRU�� QHOOH� XOWLPH� ��
SDUWLWH� D� ILQLUH� LQ� WULEXQD� q� VWDWR� %LDQFRQL�� /D�
VTXDGUD�GL�1LFFRODL�KD�XQ�UXROLQR�GL�PDUFLD�LQ�WUD�
VIHUWD�GL���VXFFHVVL�HG�DOWUHWWDQWH�VFRQILWWH��7UH�L�
JLRFDWRUL�LQ�GRSSLD�FLIUD�PHGLD��L�GXH�SOD\�9LFR�H�
6DYROGHOOL�HG� LO�FHQWUR�&XFFDUROR��FKH�q�DQFKH�LO�
PLJOLRUH�QHOOD�FDWWXUD�GHL�ULPEDO]L�FRQ�����D�SDUWL�
WD��3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�SHUFHQWXDOL�GL�VTXDGUD�
OD� )LRUHQWLQD� %DVNHW� KD� ILQRUD� IDWWR� UHJLVWUDUH� LO�
����QHO� WLUR�GD���SXQWL�� LO�����GD�WUH�SXQWL�HG� LO�
���� GDOOD� OXQHWWD�� FDWWXUDQGR� ����� ULPEDO]L� SHU�
JDUD�H�VPD]]DQGR����DVVLVW��VWDWLVWLFD�QHOOD�TXD�
OH�VYHWWD�9LFR�FRQ�����SHU�SDUWLWD���� 

�,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
)LRUHQWLQD�%DVNHW������������������������������ 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��)RUWL�����%LDQFR��*D\H��*X�
JOLHOPL�� %LDQFDQL� ��� 6SHUD� ��� 0HQQHOOD� ���� 'HO� 0RQWH��
%DURQWLQL��*LJHQD����6DOYDGRUL����*XHUULHUL�� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
)LRUHQWLQD� %DVNHW�� 'URFNHU� ��� 9LFR� ���� %DVWRQH� ����
6DYROGHOOL����%DUJL��,DWWRQL�����%HUWL��&XFFDUROR�����%DQWL�
���%LDQFRQL����0RUDQGL��8GRP��$OO��1LFFRODL� 
$UELWUL��'L�)UDQFR�H�%HUODQJHUL� 
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I turni precedenti 

52%85�9$5(6( 6$1*,25*(6( �� �� 
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'202'2662/$ *(66,�9$/6(6,$ �� �� 

6$1�0,1,$72 %$6.(7�&(&,1$ �� �� 

),25(17,1$�%$6.(7 2/(**,2�%$6.(7 ��� �� 

*2/)2�3,20%,12 9,*(9$12 �� �� 

9,5786�6,(1$ 0217(&$7,1,�%$6.(7 �� �� 

3$))21,�20(*1$ 86(�(032/, �� �� 

%DVNHW�&HFLQD��������������������������������������� 
5REXU�9DUHVH���������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��%LDQFR��*D\H����0XUROR�����
%LDQFDQL����6SHUD����0HQQHOOD����*XHUULHUL��&LFFKHWWL�����
6DOYDGRUL�����)LODKL��$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
5REXU� 9DUHVH�� ,YDQD\�� 'DO� %HQ�� 3DVVHULQL�� 3ODQH]LR� ���
)HUUDUHVH�����$VVXL����0HUFDQWH�����0DUXFD�����0RWWLQL��
5RVLJQROL����&DUXVR�����$OO��9HVFRYL�–�$VV��%DUEDURVVD� 
$UELWUL��*DOOR�H�*LXVWR� 
6DQ�0LQLDWR������������������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��%LDQFR��*D\H�����0XUROR�����
%LDQFDQL� ��� 6SHUD� ��� 0HQQHOOD� ��� *UD]LDQL� ��� *XHUULHUL��
&LFFKHWWL�����6DOYDGRUL����)LODKL�� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
6DQ� 0LQLDWR��1DVHOOR�����0D]]XFFKHOOL����&LDQR��%HQLWHV�
���5HJROL��3UHWL�����1HUL����7UHQWLQ����&DSR]LR��/DVDJQL����
0DJLQL��$SX]]R��$OO��%DUVRWWL�–�$VV��,HUDUGL�-�&DUORWWL 
$UELWUL��%RQRWWR�H�'L�/X]LR� 

3DUDG��7XVFDQ\�(FRUHVRUW�%DVNHW�&HFLQD�RWWLHQH�GXH�SXQ�
WL� SHU� OD� VXD� FODVVLILFD�QHOOH� JDUH� FRQWUR�5REXU�9DUHVH� H�
6DQ�0LQLDWR��DQGDQGR�DQFKH�YLFLQD�DO�FROSDFFLR�LQ�WUDVIHU�
WD�� VIXPDWR�SHU�SRFR�VXO� SDUTXHW�GHO�3DOD)RQWHYLYR��SD�
JDQGR�GD]LR�DOOD�PDJJLRUH�LQWHQVLWj�GLIHQVLYD�GHJOL�DYYHU�
VDUL��,Q�HQWUDPEL�L�FDVL�L�URVVREO��KDQQR�DIIURQWDWR�OD�JDUD�
SXQWDQGR�VXO�ULWPR�H�VXO�JLRFR�LQ�YHORFLWj��IDFHQGR�YHGHUH�
TXHL� PLJOLRUDPHQWL� FKH� VL� HUDQR� JLj� QRWDWL� QHOOH� XOWLPH�
VHWWLPDQH��/D�JDUD�FDVDOLQJD�KD� YLVWR� L� UDJD]]L�GL�5XVVR�
SUHQGHUH�VXELWR�LO�FRPDQGR�GHOOH�RSHUD]LRQL�H�QRQ�PROODU�
OR�ILQR�D�ILQH�JDUD�HG�DQFKH�D�6DQ�0LQLDWR�O¶DYYLR�HUD�VWD�
WR�GL�EXRQ�OLYHOOR�FRQVHQWHQGR�DO�%DVNHW�&HFLQD�GL�FKLXGH�
UH�LQ�YDQWDJJLR�OD�SULPD�IUD]LRQH�GRSR�OD�ILDPPDWD�LQL]LD�
OH�GHOOD� VTXDGUD�GL�%DUVRWWL�� /D� VHFRQGD� IUD]LRQH�q� VWDWD�
TXHOOD�GHFLVLYD�D�IDYRUH�GHOOD�IRUPD]LRQH�ORFDOH�HG�L�VXF�
FHVVLYL�GXH�TXDUWL��VHSSXU�YLQWL��QRQ�KDQQR�FRQVHQWLWR�GL�
FROPDUH�FRPSOHWDPHQWH� LO�JDS��5LPDQH� LO� UDPPDULFR�SHU�
GHL�WLUL�VIRUWXQDWL�H�SHU�LO�IDOOR�LQ�DWWDFFR�D�SRFR�SL��GL�XQ�
PLQXWR�GDOOD�ILQH�FKH�VXO�—��KD�GDWR�SDOOD�D�6DQ�0LQLDWR���� 

/(�$/75(�3$57,7(�'(//$�*,251$7$ 5,68/7$7,��9,D�*,251$7$�5,72512 
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0217(&$7,1,�%$6.(7 '202'2662/$ 

*2/)2�3,20%,12 9,5786�6,(1$ 

6$1*,25*(6( 3$))21,�20(*1$ 

6&25(�*(1(5$/(�'232�/$�9,D�',�5,72512 
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)257, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%,$1&2 ��� �� � ������� ����� ������� ������ � �� �� � � � � � �� �� 

*$<( ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

*8*/,(/0, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-�� 

%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$5217,1, �� �� � ����� ������ ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

*8(55,(5, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

*,*(1$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� � � � � � ��� ��� 

648$'5$ ���� ��� ��� ��������� �������� ��������� ��������� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ���� 

6$/9$'25, ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

),/$+, �� �� � ������ ����� ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

'(/�0217( � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

0852/2 ��� �� �� ������� ������� ������� ������� �� �� �� �� � � � �� �� �� 

&,&&+(77, ��� �� �� ������ ����� ������� ������� � �� �� �� � � � � �� �� 

*5$=,$1, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 
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�&$03,21$72�6HULH�' 
 

/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
&86�3LVD����������������������������������������� 
 
/LEHUWDV�/XFFD��������������������������������� 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
,O�WDEHOOLQR��0LFKHORWWL����)UDWWR����*LDQQHWWL�����1HQFLRQL��
&LQL��*XHUULHUL�����)LODKL����(OPL����'HUL����*XJOLHOPL����$U�
]LOOL��%UXFL�����$OO��%LDQFDQL�–�$VV��*LDPPDOYD 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
 

3UDWR�%DVNHW�*LRYDQH������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD���������������� 

 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD���������������� 
%HOODULD�&DSSXFFLQL����������������������������� 
����������� 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 

 

+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
9HOD�%DVNHW��������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��'HO�1LVWD��0DUWLQHOOL����3LVWROHVL��%LEELDQL����
'DND�����*D]]HWWL����3LHURWWL��)HGHULFL����'HPL����'DOOH�
$YH�����*DOORULQL����3LHWUDSHUWRVD����� 
$OO��(OPL—$VV��*LDPPDOYD 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

%DVNHW�*URVVHWR��������������������������������� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������ 
,O�WDEHOOLQR��/RQGL��0RUHOOL����%ROGULQL�����7R]]L����&LSULDQL�
���1DUGR��$PDGRUL��7DWDQL����6WDWHOOL����'DQLHOH����'L�/DOOR�
���3RPSL]]L����$OO��%DUVRWWL�—$VV��*LDPPDOYD 
 
 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
,(6�3LVD������������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��0RUHOOL����'HO�0RQWH����%ROGULQL�����9HUDQL��&L�
SULDQL�����%LRQGR����1DUGR��� �$PDGRUL����7DWDQL�����&D�
JLDGD����'HUMDM���$OO��%DUVRWWL�—�$VV��*LDPPDOYD 
 
 

,�35266,0,�7851, 
 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
 
0DUWHGu����)HEEUDLR�����—RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD—9DOGLFRUQLD�%DVNHW 
 
6DEDWR����)HEEUDLR�����—RUH������ 
%HOODULD�&DSSXFFLQL�—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD 
 
&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 
'RPHQLFD����)HEEUDLR�����—RUH����� 
3LHOOH�/LYRUQR�—�+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD 
 

&$03,21$72�(VRUGLHQWL 
 
'RPHQLFD����)HEEUDLR�—�RUH������ 
9DOGLFRUQLD�%DVNHW�—�%DVNHW�&HFLQD�³$´ 
 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 
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