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/D�VHWWLPD�GL�ULWRUQR�GHO�JLURQH�$�SRUWD�
LQ�GRWH�OD�VRUSUHVD�LQ�WHVWD�DOOD�FODVVLIL�
FD��GRYH�VLHGH�GD�VROR� LO�%DVNHW�*ROIR�
3LRPELQR��XQLFD�GHOOH�SULPH���D�ULVSHW�
WDUH� LO� SURQRVWLFR�� DQFKH� VH� FRQ� TXDO�
FKH�GLIILFROWj��HG�D�SUHQGHUVL�FRQ�PHUL�
WR�OD�OHDGHUVKLS�GDYDQWL�DG�XQ�WHU]HWWR�
QHO� TXDOH� WRUQD� OD� )LRUHQWLQD� %DVNHW�
GRSR� LO� VXFFHVVR�� VWHQWDWR�� VXO� QRVWUR�
SDUTXHW�� /H� GXH� WRVFDQH� DSSURILWWDQR�
GHL� SDVVL� IDOVL� GHOO¶DOWUD� WRVFDQD�� 6DQ�
0LQLDWR��H�GHOOD�3DIIRQL�2PHJQD��3HU�OD�
SULPD�SHVDQWH�VFRQILWWD�D�3DYLD��QRVWUD�
RGLHUQD� DYYHUVDULD� H� SHU� OD� VHFRQGD�
VFRQILWWD� LQ� YRODWD� D� 6DQ� *LRUJLR� VXO�
/HJQDQR�H�TXDUWR�N�R��QHOOH�XOWLPH�FLQ�
TXH� JDUH� GLVSXWDWH�� ,O� WHU]HWWR� LQ� VH�
FRQGD� SRVL]LRQH� PDQWLHQH� �� SXQWL� GL�
YDQWDJJLR�VXOOD�TXLQWD��$OED��FDSDFH�GL�
YLQFHUH� LQ� WUDVIHUWD� D� %RUJRVHVLD�� H� ��
VXOOD�FRSSLD�IRUPDWD�GD�6DQJLRUJHVH�H�
9LJHYDQR� FRQ� O¶86(� (PSROL� FKH� EDWWH�
2OHJJLR�LQ�FDVD�H�VL�WLHQH�VWUHWWD�O¶RWWD�
YD�SRVL]LRQH��D�TXRWD�����XOWLPD�SHU� L�
SOD\RII��,PPHGLDWDPHQWH�GRSR�VL�SRVL�
]LRQDQR�5REXU� 9DUHVH� H�2PQLD� 3DYLD��
D����HG�DQFRUD�LQ�JUDGR�GL�SXQWDUH�DOOD�
SRVW�VHDVRQ��H�VXFFHVVLYDPHQWH�� WXWWH�
VJUDQDWH� FRQ� �� SXQWL� GL� GLVWDFFR�� 9DO�
VHVLD� %DVNHW�� 2OHJJLR� H� 0RQWHFDWLQL�
%DVNHW�� 7XWWR� LQYDULDWR� LQYHFH� LQ� FRGD�
FRQ� L� QRVWUL� UDJD]]L� IHUPL� D� ��� SXQWL��
GDYDQWL�D�9LUWXV�6LHQD�FRQ���H�'RPR�
GRVVROD�FRQ����/H�FURQDFKH��/D�IRUPD�
]LRQH�GL�FRDFK�$QGUHD]]D�EDO]D�LQ�WHVWD�
PD�GHYH�VXGDUH�OH�IDPRVH�³VHWWH�FDPL�
FLH´�SHU�DYHU�UDJLRQH�GL�XQD�PDL�GRPD�
9LUWXV�6LHQD�FKH�YLHQH�PHVVD�VRWWR�VR�
OR� QHOO¶XOWLPR� TXDUWR� TXDQGR� 3LRPELQR�
WRUQD�D�GLIHQGHUH�FRPH�VD�IDUH��,Q�FD�
VD�JLDOOREO��VL�PHWWH�LQ�HYLGHQ]D�LO�WULR�
IRUPDWR� GD� %LDQFKL� FKH� QH� PHWWH� ���
FRQ� ���� GD� WUH� SXQWL�� 0D]]DQWLQL�� ���
DQFKH�SHU�OXL��H�)UDWWR�FKH�FRQWULEXLVFH�

FRQ����D�FXL�DJJLXQJH����ULPEDO]L�SHU�
XQ�WRWDOH�GL����GL�YDOXWD]LRQH��1HOOH�ILOH�
VHQHVL� ,PEUz� q� LO� OHDGHU� D� TXRWD� ����
PD� DQFKH� 6WHSDQRYLF� FRQ� ��� H� 1HSL�
FRQ����WHQJRQR�DYDQWL�JOL�RVSLWL�VLQR�DO�
WHUPLQH�GHO�WHU]R�SHULRGR��3HU�2PHJQD�
LO� SHULRGR� QHJDWLYR� FRQWLQXD� DQFKH� D�
6DQ� *LRUJLR� VXO� /HJQDQR� FRQWUR� XQD�
IRUPD]LRQH�GL�FDVD�FKH�YLHQH�SUHVD�SHU�
PDQR�GD�5RWD�FKH�QH�PHWWH����H�JXLGD�
L�VXRL�DG�XQ�VXFFHVVR�IRUVH�LQDVSHWWDWR�
PD� GL� JUDQGH� SUHVWLJLR�� ,QVLHPH� D� OXL�
VXJOL�VFXGL�'L�,DQQL��D�TXRWD�����PHQ�
WUH� QHOOH� ILOH� GL� 2PHJQD� GHOXGRQR� VLD�
6DPRJJLD� FKH� LO� ULHQWUDQWH� '¶$OHVVDQ�
GUR��HQWUDPEL�D�TXRWD���H�QRQ�EDVWDQR�
L����GL�*UDQGH�HG�L����GHO�FDSLWDQR�$U�
ULJRQL��SHU�WRUQDUH�DOOD�YLWWRULD��$�3DYLD�
QHWWLVVLPR�VXFFHVVR�GHL�SDGURQL�GL�FD�
VD�GHOO¶2PQLD� VX�XQD�6DQ�0LQLDWR� FKH�
VROR���JLRUQL�SULPD�DYHYD�UDJJLXQWR�OD�
YHWWD��,�VROL����SXQWL�PHVVL�D�VHJQR�IR�
WRJUDIDQR�OD�SHJJLRUH�SDUWLWD�LQ�DWWDFFR�
GHOOD� VWDJLRQH� SHU� OD� IRUPD]LRQH� GL�
%DUVRWWL�FKH�QRQ�UHJJH�QHPPHQR�O¶LP�
SDWWR�GHL�SDYHVL�LQ�]RQD�GLIHQVLYD�FRQ�
FHGHQGR� ��� SXQWL� DL� SDGURQL� GL� FDVD�
FKH�KDQQR�LO�ORUR�WRS�VFRUHU�LQ�%HQHGX�
VL��D�TXRWD����H�GRSSLD�GRSSLD�FRQ����
ULPEDO]L�� HG�DOWUL� ��JLRFDWRUL� LQ� GRSSLD�
FLIUD��6DQ�0LQLDWR�SRUWD�DOOD�GRSSLD�FL�
IUD�VROR�1DVHOOR��/DVDJQL�H�3UHWL�H�SHU�
GH� QHWWDPHQWH� OD� VILGD� DL� ULPEDO]L�� ,O�
GHUE\� SLHPRQWHVH� KD� YLVWR� XQ� JUDQGH�
VXFFHVVR�GL�$OED��DQFRUD� VHQ]D�GHOO¶$�
JQHOOR�PD�FRQ�XQ�$QWRQLHWWL�D�TXRWD����
H�PROWR�SUHFLVR�QHO�WLUR�GD���SXQWL��&RQ�
OXL� LQ�GRSSLD�FLIUD�DQFKH�'DQQD�H�7DU�
GLWL�PHQWUH�LQ�FDVD�9DOVHVLD�FL�SURYDQR�
*ORULD��FKH�QH�PHWWH�����H�&HUQLYDQL��D�
���� $OED� VFDSSD� DOOD� ILQH� GHL� SULPL� ��
TXDUWL�� FHGH� TXDOFRVD� QHOOD� WHU]D� IUD�
]LRQH��PD� FKLXGH� FRQ���� GL� YDQWDJJLR�
VHQ]D�PDL�ULVFKLDUH�GL�HVVHUH�UDJJLXQ�

WD�� 9LJHYDQR� ID� ULVSHWWDUH� LO� IDWWRUH�
FDPSR� EDWWHQGR� 9DUHVH�� SUHQGHQGRVL�
FRVu� O¶��HVLPR� VXFFHVVR� FDVDOLQJR� VX�
��� JDUH�� 9HFHULQD� q� LO� PLJOLRUH� SHU� L�
VXRL� FRQ����SXQWL� IUXWWR�GL�XQ�����GDO�
FDPSR�� DO� TXDOH� VL� DJJLXQJRQR� DOWUL� ��
FRPSRQHQWL�GHO�TXLQWHWWR��9HUUL��3DQ]L�
QL�H�)HUUL��LQ�GRSSLD�FLIUD���9DUHVH�SDJD�
OH� DVVHQ]H� GL� )HUUDUHVH� H� 3ODQH]LR� H�
PDQGD� LQ� GRSSLD� FLIUD� 0HUFDQWH�� 3DV�
VHULQL� H�&DUXVR��PD�GRSR� LO� YDQWDJJLR�
DFTXLVLWR� QHOOD� VHFRQGD� IUD]LRQH� 9LJH�
YDQR� FRQGXFH� VHQ]D� JUDQGL� SUREOHPL�
VLQR�DO������ ILQDOH��/¶86(�(PSROL�SUR�
VHJXH�OD�VXD�FRUVD�H�EDWWH�2OHJJLR��UH�
VWDQGR�SHUz�LQ�VYDQWDJJLR�SHU�L�SULPL���
TXDUWL� GL� JDUD�� 1HOO¶XOWLPR� SHULRGR� VL�
VYHJOLD�O¶DWWDFFR�FRQ�*LDQQLQL�FKH�FKLX�
GH�D�����FRQ��������DO� WLUR��H�5DIIDHOOL�
FKH� QH� DJJLXQJH� ��� QHOOD� VHUDWD� GL�
VFDUVR�FRQWULEXWR�QHL�SXQWL�GD�SDUWH�GL�
*LDUHOOL�� 3HU� 2OHJJLR� XQD� YLWWRULD� VIX�
PDWD�QHO�ILQDOH��FRQ�+LGDOJR�WRS�VFRUHU�
D� TXRWD� ��� H� *DOOD]]L� H� %HUWRFFKL� LQ�
GRSSLD�FLIUD��3UH]LRVR�VXFFHVVR�LQWHUQR�
SHU� 0RQWHFDWLQL� %DVNHW� FKH� RVSLWDYD�
'RPRGRVVROD� HG� KD� YLQWR� LQ� ULPRQWD�
JUD]LH�D�FDSLWDQ�0HLQL�FKH�QH�KD�PHVVL�
���� VXR� PDVVLPR� LQ� VWDJLRQH�� HG� D�
*LRUJL� FKH� KD� FRQWULEXLWR� FRQ� ��� H� OD�
FDWWXUD�GL�PROWL�ULPEDO]L��3HU�LO�IDQDOLQR�
GL� FRGD� VROR����SXQWL� GRSR� O¶LQWHUYDOOR�
FRQWUR�L����GHL�WHUPDOL�H�'¶$QGUHD�H�'L�
0HFR�LQ�GRSSLD�FLIUD��1HO�WXUQR�RGLHUQR��
WHVWD-FRGD� LQ� 3LHPRQWH� FRQ� LO� *ROIR�
3LRPELQR�FKH�YD�D�'RPRGRVVROD��PHQ�
WUH�WUD�OH�VHFRQGH�SHU�)LRUHQWLQD�H�6DQ�
0LQLDWR�GXH�GHUE\�FDVDOLQJKL�FRQ�0RQ�
WHFDWLQL�HG�86(�(PSROL��H�SHU�OD�3DIIRQL�
LPSHJQR�FDVDOLQJR�FRQWUR�OD�5REXU�9D�
UHVH��$OWUR�GHUE\�LQ�3LHPRQWH�WUD�2OHJ�
JLR�H�9DOVHVLD�H�LPSHJQL�FDVDOLQJKL�GHO�
OD�9LUWXV�6LHQD�FRQ�OD�6DQJLRUJHVH�H�GL�
$OED�FKH�DIIURQWD�9LJHYDQR�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
201,$�%$6.(7�3$9,$ 

$YYHUVDULR�RGLHUQR�SHU�L�QRVWUL�UDJD]]L�q�O¶2PQLD�
%DVNHW� 3DYLD�� IRUPD]LRQH� FKH� YLDJJLD� DSSHQD�
VRWWR�OD�]RQD�SOD\RII�GDOOD�TXDOH�OD�GLYLGRQR���VROL�
SXQWL�� 'RSR� XQ� JLURQH� G¶DQGDWD� SLXWWRVWR� DOWDOH�
QDQWH� OD� IRUPD]LRQH� GL� %DOGLUDJKL� VHPEUD� DYHU�
FDPELDWR�URWWD�QHO�ULWRUQR�FRQ�OD�SDUWHQ]D�GL�,DQ�
QLOOL�H�*XDFFLR�H� O¶DUULYR�GL�'HO�9HFFKLR�FKH�VL�q�
DJJLXQWR�D�TXHOOR�GL�7RUJDQR��DYYHQXWR�QHO�JLUR�
QH� G¶DQGDWD�� ,� SDYHVL� KDQQR� PHVVR� LQVLHPH� ��
VXFFHVVL� QHOOH��� JDUH�GLVSXWDWH�QHO� JLURQH�GL� UL�
WRUQR� FRQ� OH� GXH� VFRQILWWH� DUULYDWH� HQWUDPEH� LQ�
WUDVIHUWD�� � 1HOO¶XOWLPD� JDUD�� JLRFDWD� GRPHQLFD�
VFRUVD��KDQQR�LQIOLWWR�XQ�SHVDQWH�.�2��DOOD�FDSR�
OLVWD� 6DQ� 0LQLDWR�� FKLXGHQGR� VXO� ��—��� H� PR�
VWUDQGR�JUDQGH�DWWLWXGLQH�GLIHQVLYD��1HOOH�JDUH�LQ�
FDPSR�HVWHUQR�SHU�3DYLD����SXQWL�VHJQDWL�GL�PH�
GLD�FRQ� LO�����GD���SXQWL�HG� LO�����GD���SXQWL��
3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH� VHJQDWXUH� GXH� VRQR� JOL�
XRPLQL� LQ�GRSSLD� FLIUD�� OD� JXDUGLD�0DVFKHUSD�� D�
TXRWD����HG�LO�QV��H[�6SDWWL��FRQ������SHU�JDUD��� 

�,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
2PQLD�%DVNHW�3DYLD�������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR�� %DVNHW� &HFLQD�� )RUWL� ��� %LDQFR�� *D\H� ���
*XJOLHOPL��%LDQFDQL�����6SHUD�����0HQQHOOD����)LODKL��%D�
URQWLQL��*LJHQD�����6DOYDGRUL����� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
2PQLD�%DVNHW�3DYLD��'L�%HOOD��%HQHGXVL����0DVFKHUSD�
����0DQXHOOL�����,DQQLOOL����*XDFFLR����)D]LROL����&UHVSL����
6SDWWL�����9LVLJDOOL��$OO��%DOGLUDJKL 
$UELWUL��%HUWXFFLROL�GL�3HVDUR�H�6LGROL�GL�5HJJLR�(PLOLD� 
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���-������-�3,927 ),/+$, �� �� )$=,2/, ���-������-�3/$< 
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Il turno precedente 

86(�(032/, 2/(**,2�%$6.(7 �� �� 

201,$�3$9,$ 6$1�0,1,$72 �� �� 

0217(&$7,1,�%$6.(7 '202'2662/$ �� �� 

9,*(9$12 52%85�9$5(6( �� �� 

*(66,�9$/6(6,$ $/%$�%$6.(7 �� �� 

*2/)2�3,20%,12 9,5786�6,(1$ �� �� 

%$6.(7�&(&,1$ ),25(17,1$�%$6.(7 �� �� 

6$1*,25*(6( 3$))21,�20(*1$ �� �� 

%DVNHW�&HFLQD��������������������������������������� 
)LRUHQWLQD�%DVNHW��������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW�&HFLQD�� 
3DUDG�� 7XVFDQ\� (FRUHVRUW� %DVNHW� &HFLQD� –� %LDQFR� ���
*D\H�����%LDQFDQL����0XUROR����6SHUD����0HQQHOOD����&LF�
FKHWWL�����*UD]LDQL�����6DOYDGRUL����)LODKL��*XHUULHUL�� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
)LRUHQWLQD� %DVNHW��'URFNHU��9LFR�����%DVWRQH����6DYRO�
GHOOL�����%HUWL����&XFFDUROR�����%DQWL����%LDQFRQL����$YHOOL�
QL��7RXUq�����8GRP��$OO��1LFFRODL�–�$VV��%DFFHWWL 
$UELWUL��5RFD�H�5RGLD 
3DUDG�� 7XVFDQ\� (FRUHVRUW� %DVNHW� &HFLQD� GLVSXWD� DQFRUD�
XQD�YROWD�XQD�JDU�GL�JUDQGH�VSHVVRUH�H�YRORQWj�VXO�SUR�
SULR�SDUTXHW�GL� IURQWH�DOOD�)LRUHQWLQD�%DVNHW�� IRUPD]LRQH�
GL� DOWD� FODVVLILFD�PD� FKLXGH� VHQ]D� SXQWL� LQ� FODVVLILFD��*OL�
RVSLWL�VIUXWWDQR�EHQH�OD�PDJJLRUH�ILVLFLWj�H�OH�PDJJLRUL�UR�
WD]LRQL�SHU�YLQFHUH����-����XQD�JDUD�FKH�L�URVVREO��KDQQR�
LQWHUSUHWDWR�FRQ�OD�GRYXWD�DWWHQ]LRQH�UHVWDQGR�VHPSUH�DG�
XQD�OLPLWDWD�GLVWDQ]D�GDJOL�DYYHUVDUL�QHOOH�FXL�ILOH�KD�VYHW�

WDWR� O¶XOWLPR� DUULYDWR�� 7RXUq�� FKH� KD�PHVVR� D� VHJQR� ���
SXQWL�H�OD�PLJOLRUH�SDUWLWD�GD�TXDQGR�q�WRUQDWR�D�)LUHQ]H��
%DVNHW�&HFLQD�DQFKH� VIRUWXQDWR� LQ� DOFXQH�RFFDVLRQH� FRQ�
DOPHQR���UHFXSHUL�QRQ�FRQFUHWL]]DWL�SHU�XQ�SLHGH�VXOOD�OL�
QHD�GRSR� OD�FRQTXLVWD�GHOOD�SDOOD��/D�VTXDGUD�GL�1LFFRODL�
KD� WLUDWR�PHJOLR� GD���SXQWL� VSHFLDOPHQWH� FRQ�7RXUq� FKH�
KD�FKLXVR�FRQ��������1HOOH� ILOH�GL�3DUDG��7XVFDQ\�%DVNHW�
&HFLQD�PLQXWDJJLR�PDJJLRUH�ULVSHWWR�DOO¶HVRUGLR�SHU�*UD�
]LDQL��DQFKH�SHU�L�IDOOL�SUHFRFL�GL�0HQQHOOD��FKH�VL�q�DQFKH�
LQIRUWXQDWR�QHO� ILQDOH�GL�JDUD��HG� LO� JLRYDQH� OLYRUQHVH�KD�
ULVSRVWR�FRQ�XQD�SURYD�FRQFUHWD�H����SXQWL�D�WDEHOOLQR��LQ�
GRSSLD�FLIUD�LQVLHPH�D�&LFFKHWWL�H�*D\H��PHQWUH�QHOOH�ILOH�
YLROD�ROWUH�D�7RXUq�KDQQR�UDJJLXQWR� OD�GRSSLD�FLIUD�9LFR��
6DYROGHOOL��DO�ULHQWUR��H�&XFFDUROR��8QD�JDUD�FKH�KD�YLVWR�LO�
����RVSLWH�DOO¶LQWHUYDOOR��SRL�LO�SDUHJJLR�DOOD�ILQH�GHO�WHU]R�
TXDUWR�HG�LO�YDQWDJJLR�GL���SXQWL�DG�LQL]LR�XOWLPD�IUD]LRQH�
GD�SDUWH�GHL�QRVWUL� UDJD]]L�� ,O� ILQDOH� LQYHFH�KD�YLVWR� LO� UL�
WRUQR� GHOOD� IRUPD]LRQH� RVSLWH� FRQ� L� QRVWUL� FKH� KDQQR��
VSUHFDWR�DQFKH�GDOOD�OLQHD�GHL�OLEHUL��������QHO�TXDUWR� 

/(�$/75(�3$57,7(�'(//$�*,251$7$ 5,68/7$7,��9,,D�*,251$7$�5,72512 

3$))21,�20(*1$ 52%85�9$5(6( 

9,5786�6,(1$ 6$1*,25*(6( 

2/(**,2�%$6.(7 *(66,�9$/6(6,$ 

$/%$�%$6.(7 9,*(9$12 

6$1�0,1,$72 86(�(032/, 

'202'2662/$ *2/)2�3,20%,12 

),25(17,1$�%$6.(7 0217(&$7,1,�%$6.(7 

6&25(�*(1(5$/(�'232�/$�9,,D�',�5,72512 
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)257, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%,$1&2 ��� �� �� ������� ����� ������� ������ � �� �� � � � � � �� �� 

*$<( ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

*8*/,(/0, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-�� 

%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$5217,1, �� �� � ����� ������ ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

*8(55,(5, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

*,*(1$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� � � � � � ��� ��� 

648$'5$ ���� ��� ��� ��������� �������� ��������� ��������� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ���� 

6$/9$'25, ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

),/$+, �� �� � ������ ����� ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

'(/�0217( � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

0852/2 ��� �� �� ������� ������� ������� ������� �� �� �� �� � � � �� ��� �� 

&,&&+(77, ��� �� �� ������ ����� ������� ������� �� �� �� �� � � � � �� ��� 

*5$=,$1, �� � � ����� ����� ������ ����� � � � � � � � � �� �� 
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�&$03,21$72�6HULH�' 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
9DOGLFRUQLD�%DVNHW���������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��*LDQQHWWL�����1HQFLRQL��&LQL��*XHUULHUL����%UXFL�
)���'HUL��%LQL����)LODKL�����$U]LOOL���� (OPL�����*XJOLHOPL����
%UXFL�0������$OO��%LDQFDQL�–�$VV��*LDPPDOYD 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
0RQWHFDWLQL�%DVNHW���������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD���������������� 
���������� 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 

+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
%DVNHW�$UFLGRVVR������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
 

&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 
&DVWHOILRUHQWLQR��������������������������������������� 

 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 

 

&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������ 
86�/LYRUQR�$PDUDQWR��������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��0RUHOOL����'HO�0RQWH����%ROGULQL�����7R]]L����
&LSULDQL����*XD]]LQL��$PDGRUL��%LRQGR�����6WDWHOOL����'D�
QLHOH����'L�/DOOR����3RPSL]]L��� 
$OO��%DUVRWWL�—$VV��*LDPPDOYD 
 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

6DQ�9LQFHQ]R�%DVNHW������������������������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
0HUFROHGu����)HEEUDLR�����—RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD—&KLHVLQD�%DVNHW 
'RPHQLFD���0DU]R�����—RUH������ 
&DOFLQDLD�%DVNHW��—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD 
'RPHQLFD����0DU]R�����—RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD—9HOD�%DVNHW 
'RPHQLFD����0DU]R�����—RUH������ 
3DOO��9DOGHUD��—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD 
&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
/XQHGu����)HEEUDLR�����—RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD—9HOD�%DVNHW 
/XQHGu���0DU]R�����—RUH������ 
&DOFLQDLD�%DVNHW��—�+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD 
/XQHGu����0DU]R�����—RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD—0RQWHPXUOR�%DVNHW 
&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
'RPHQLFD���0DU]R�����—RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�—�,QYLFWXV�/LYRUQR 
&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
'RPHQLFD���0DU]R�����—RUH������ 
7HDP����*URVVHWR�—�&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD 
'RPHQLFD����0DU]R�����—RUH������ 
&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD—3DOO��'RQ�%RVFR 
6DEDWR����0DU]R�����—RUH������ 
%LDQFRURVVR�(PSROL�—�&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
/XQHGu���0DU]R�����—RUH������ 
/XGHF����—�&'7�%DVNHW�&HFLQD 
6DEDWR���0DU]R�����—RUH������ 
6FXROD�%DVNHW�&DVFLQD�—�&'7�%DVNHW�&HFLQD 
6DEDWR����0DU]R�����—RUH������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�—�,QYLFWXV�/LYRUQR 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
'RPHQLFD���0DU]R�����—RUH����� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�—�3LHOOH�/LYRUQR 
'RPHQLFD����0DU]R�����—RUH������ 
%DVNHW������$UFLGRVVR�—�&'7�%DVNHW�&HFLQD 
'RPHQLFD����0DU]R�����—RUH������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�—�,QYLFWXV�/LYRUQR 
&$03,21$72�(VRUGLHQWL 
6DEDWR���0DU]R������—�RUH������ 
%DVNHW�&HFLQD�³$´�—�86�5RVLJQDQR 
'RPHQLFD����0DU]R������—�RUH����� 
%DVNHW�&HFLQD�³$´�—�86�/LYRUQR�$PDUDQWR 
'RPHQLFD����0DU]R������—�RUH������ 
'RQ�%RVFR�%OX�—�%DVNHW�&HFLQD�³%´ 
6DEDWR����0DU]R������—�RUH������ 
86�5RVLJQDQR�—�%DVNHW�&HFLQD�³%´ 
'RPHQLFD����0DU]R������—�RUH����� 
3DOODF��3LRPELQR�—�%DVNHW�&HFLQD�³$´ 
 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 

SOTTOCANESTRO� 
9,�'$¶�$33817$0(172�$� 

'20(1,&$����0$5=2�25(������ 
3(5�/$���D�*,251$7$�',�5,72512�&$03,21$72�'1% 

%$6.(7�&(&,1$� 
9V 

9,5786�6,(1$ 
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