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(PR]LRQL� LQ� WXWWH� OH� SDUWLWH� GHOO¶XOWLPR�
WXUQR�GHO�JLURQH�$�GHOOD�VHULH�%�FKH�KD�
YLVWR�WUH�GHOOH�SULPH�TXDWWUR�VXELUH�XQD�
VFRQILWWD�� FRQ� OD� TXDUWD�� OD� 3DIIRQL�
2PHJQD�� FKH� KD� IDWWR� XQ� JUDQ� FROSR�
YLQFHQGR� VXO� SDUTXHW� GHO� 3DOD7HQGD� H�
SRUWDQGRVL�D�VROL���SXQWL�GL�GLVWDFFR�GDO�
*ROIR�3LRPELQR��1RQRVWDQWH� OH�VFRQILW�
WH� )LRUHQWLQD� %DVNHW� H� 6DQ� 0LQLDWR��
WHU]D�H�TXDUWD��PDQWHQJRQR���SXQWL�GL�
YDQWDJJLR� VXOOD� FRSSLD� IRUPDWD� GD� 9L�
JHYDQR� H� 6DQJLRUJHVH�� QRVWUD� SURVVL�
PD�H�SUHFHGHQWH�DYYHUVDULD��FKH�D�ORUR�
YROWD��QH�KDQQR���VXOOD�ULQDWD�$OED�FKH�
KD� YLQWR� OR� VFRQWUR� GLUHWWR� FRQ� O¶86(�
(PSROL�� FKH� ULPDQH�DOO¶RWWDYR�SRVWR� LQ�
FODVVLILFD� YLVWD� OD� VFRQILWWD� FDVDOLQJD�
GHOOD� 5REXU� 9DUHVH� FRQ� 2OHJJLR�� FKH�
LQVLHPH�D�3DYLD�IRUPDQR�RUD�XQ�WHU]HW�
WR�D�TXRWD����FKH�KD�GLVWDFFDWR�LQ�PR�
GR�QHWWR� OD� ]RQD�SOD\RXW�GRYH�0RQWH�
FDWLQL�%DVNHW�UDJJLXQJH�9DOVHVLD�D�XRWD�
����FRQ� L�QRVWUL�URVVREO��D�TXRWD����H�
9LUWXV�6LHQD�FKH�UHVWD�D���VFRQILWWD� LQ�
FDVD�GDO�IDQDOLQR�GL�FRGD�'RPRGRVVROD�
FKH�RUD�VSHUD�GL�HYLWDUH�OD�UHWURFHVVLR�
QH�GLUHWWD�FRQ�VROL���SXQWL�GD�UHFXSHUD�
UH�FRQWUR�L�WRVFDQL��/H�FURQDFKH��LO�ELJ�
PDWFK� GHOOD� JLRUQDWD� KD� YLVWR� O¶DIIHU�
PD]LRQH� GL� 2PHJQD� GRSR� XQ� WHPSR�
VXSSOHPHQWDUH� H� GRSR� FKH� 3LRPELQR�
DYHYD� PHULWDWR� OD� YLWWRULD� QHL� UHJROD�
PHQWDUL��VIXPDWD�VROR�SHU�DOFXQH�VDQ�
JXLQRVH�SDOOH� SHUVH�QHO� ILQDOH�GL� JDUD����
/¶XRPR�GHO�PDWFK�SHU�2PHJQD�q�VWDWR�
*UDQGH��FKH�QH�KD�PHVVL����WUD�L�TXDOL�
OD�WULSOD�GHFLVLYD�D�VROL���VHFRQGL�GDOOD�
VLUHQD�� FRQ� XQ� HFFHOOHQWH� ���� GD� WUH�
SXQWL��,O�*ROIR�3LRPELQR��VHPSUH�VHQ]D�
3URFDFFL��KD�SURYDWR�D�YLQFHUOD�FRQ�3H�
ULVFR�H�)UDWWR�����H����SXQWL�SHU�L�GXH�
OXQJKL�GL�FRDFK�$QGUHD]]D��H�FRQ�OD�VR�
OLWD� FRQFUHWH]]D� GL� ,DUGHOOD�� FKH� KD�
FKLXVR� D� ���� PHQWUH� GDOO¶DOWUD� SDUWH�

*KL]]LQDUGL�KD�WURYDWR�XQ�VROLGR�&DQWR�
QH� H� %DODQ]RQL� FKH� ROWUH� DL� SXQWL� KD�
FDWWXUDWR�DQFKH����ULPEDO]L��/D�)LRUHQ�
WLQD�%DVNHW�VL�q�DUUHVD�QHO�ILQDOH�DO�3D�
OD%DVOHWWD�GL�9LJHYDQR�FRQ�9HUUL�FKH�QH�
KD� PHVVL� �� QHJOL� XOWLPL� LVWDQWL� SHU� LO�
VRUSDVVR� GRSR� FKH� OD� IRUPD]LRQH� GL�
1LFFRODL� DYHYD� �� SXQWL� GL� YDQWDJJLR�
TXDQGR�PDQFDYDQR� VROR� ��PLQXWL� DOOD�
VLUHQD�ILQDOH��9HUUL�KD�FKLXVR�FRQ����H�
������GD�ROWUH�O¶DUFR��PHQWUH�LO�WRS�VFR�
UHU�q�VWDWR�5RVVL�FRQ����SXQWL��)LUHQ]H�
KD� SDJDWR� DQFKH� O¶DVVHQ]D� GL� 9LFR� H�
QRQ�VRQR�EDVWDWH�OH�RWWLPH�SUHVWD]LRQL�
GL�&XFFDUROR�� ���� H�7RXUq������'RSSLD�
FLIUD�� D� TXRWD� ���� DQFKH� SHU� O¶XOWLPR�
DUULYDWR��*HQRYHVH��1HO�GHUE\�GL�0RQ�
WHFDWLQL� VWRS� SHU� 6DQ�0LQLDWR� FKH� QRQ�
WURYD� OD� JLRUQDWD� JLXVWD� LQ� GLIHVD� SHU�
PHWWHQGR� D�0RQWHFDWLQL� GL� FRPDQGDUH�
LO� JLRFR� HG� LO� SXQWHJJLR� FRQ� OD� FRSSLD�
*DOOL—0RUHWWL�����H����SXQWL�ULVSHWWLYD�
PHQWH�� 6DQ� 0LQLDWR� ULHVFH� D� UHSOLFDUH�
QHOO¶XOWLPD�IUD]LRQH�H�VL�SRUWD�DQFKH�DO�
FRPDQGR� GL� XQ� SXQWR� PD� QHOO¶XOWLPR�
PLQXWR� 0RQWHFDWLQL� ULWURYD� ILGXFLD� H�
PHWWH� D� VHJQR� XQ� �—�� GDOOD� OXQHWWD�
FKH�FKLXGH�LO�PDWFK��3HU�FRDFK�%DUVRWWL��
L� PLJOLRUL� 3UHWL� FRQ� ��� H� 0D]]XFFKHOOL�
FRQ�����$OED��FRQ�LO�ULHQWUR�GL�7HUHQ]L�H�
'HOO¶$JQHOOR��KD�YLQWR�OR�VFRQWUR�GLUHWWR�
VXO�SURSULR�SDUTXHW�FRQWUR�O¶86(�(PSR�
OL�FRQ�L�GXH�ULHQWUDQWL�FKH�KDQQR�YHVWLWR�
L� SDQQL� GHL� PDWFK-ZLQQHU�� 7HUHQ]L� ����
SXQWL�FRQ�XQ�RWWLPR�����GD�WUH�SXQWL�H��
'HOO¶$JQHOOR� LQ� GRSSLD� GRSSLD� FRQ� ���
SXQWL�H����ULPEDO]L�SHU�XQD�YDOXWD]LRQH�
FRPSOHVVLYD� GL� ���� (PSROL� QRQ� q� PDL�
VWDWD� LQ� JUDGR� GL� LPSHQVLHULUH� L� SLH�
PRQWHVL�HG�KD�DYXWR�QHO�SOD\�5DIIDHOOL�
LO�PLJOLRUH� GDO� SXQWR� GL� YLVWD� GHO� SXQ�
WHJJLR�� FRQ����FRQ�XQ�RWWLPR���� �����
GDOOD� OLQHD� GHOOD� FDULWj�� 3HU� $OED� XQ�
VXFFHVVR� FKH� YDOH� DQFKH� SHU� LO� �—��

QHJOL� VFRQWUL�GLUHWWL��7RUQD�DOOD�YLWWRULD�
DQFKH�3DYLD�FKH�VL�VEDUD]]D�GL�9DOVHVLD�
H�DFFRUFLD�OH�GLVWDQ]H�GDOO¶RWWDYR�SRVWR�
GL� (PSROL�� FKH� DIIURQWHUj� SURSULR� QHO��
WXUQR�RGLHUQR��3HU�OD�IRUPD]LRQH�SDYH�
VH� RWWLPD� SUHVWD]LRQH� GL� 0DVFKHUSD�
FKH� FKLXGH� D� TXRWD� ��� H� GRSSLD� FLIUD�
DQFKH�SHU�'L�%HOOD��%HQHGXVL�H�&UHVSL��
PHQWUH� 9DOVHVLD� SDJD� OH� DVVHQ]H� GL�
4XDUWXFFLR�H�&HUQLYDQL�HG�KD�FRPH�PL�
JOLRU�PDUFDWRUH�*ORULD�D�TXRWD�����5L�
VDOH�DQFKH�2OHJJLR�FKH�FRQ�LO�VXFFHVVR�
DO� IRWRILQLVK�DO�&DPSXV�GL�9DUHVH�FRQ�
WUR� OD�5REXU�DUULYD�D���YLWWRULH� FRQVH�
FXWLYH��,O�FDQHVWUR�YLQFHQWH�q�XQ�OLEHUR�
GL�3LORWWL�TXDQGR�PDQFDYDQR�SRFKL�VH�
FRQGL� DOOD� VLUHQD� ILQDOH�� 3HU� 9DUHVH� ��
XRPLQL� LQ� GRSSLD� FLIUD� FRQ� 3ODQH]LR� LO�
PLJOLRUH�D�TXRWD�����PHQWUH�SHU�L�SLH�
PRQWHVL�LO�WRS�VFRUHU�q�*DOOD]]L�FRQ�����
1HOOD�VILGD�FKH�SRWHYD�VDQFLUH�OD�UHWUR�
FHVVLRQH�GLUHWWD�GL�'RPRGRVVROD��L�SLH�
PRQWHVL� VL� ULDO]DQR�H� VEDQFDQR� LO� SDU�
TXHW� GHOOD� 9LUWXV� 6LHQD� SRUWDQGRVL� D�
FRQWDWWR� H� FRQ� LO� �—�� LQ� ORUR� IDYRUH�
QHOOR�VFRQWUR�GLUHWWR��3HU�'RPRGRVVROD�
PROWR�EHQH�OD�FRSSLD�%DOODELR—5RYHUH��
HQWUDPEL� D� TXRWD� ��� SHUVRQDOL� H� VR�
SUDWWXWWR� XQ� JUDQGH� ULHQWUR� GDJOL� VSR�
JOLDWRL� FRQ� LO� ��—��� FRPSOHVVLYR� GHO�
WHU]R� H� TXDUWR� SHULRGR�� 1HO� WXUQR� GL�
RJJL� OD� JDUD� SL�� LPSRUWDQWH� SHU� O¶DOWD�
FODVVLILFD� q� TXHOOD� FKH� VL� JLRFD� D� 6DQ�
0LQLDWR��GRYH�DUULYD� LO�*ROIR�3LRPELQR��
PHQWUH�SL��IDFLOL�VRQR�JOL�LPSHJQL�GHOOD�
3DIIRQL�2PHJQD�� LQ� FDVD� FRQWUR�9LUWXV�
6LHQD�� H� )LRUHQWLQD�� VHPSUH� LQ� FDVD�
FRQWUR� OD�5REXU�9DUHVH�� ,PSRUWDQWH� OR�
VFRQWUR�GLUHWWR�GHOOD�/D]]HUL�GRYH�O¶86(�
(PSROL� ULFHYH� O¶2PQLD� 3DYLD� H� GL� %RU�
JRVHVLD��FRQ�9DOVHVLD�FKH�DVSHWWD�0RQ�
WHFDWLQL�� &KLXGRQR� OD� JLRUQDWD� OH� VILGH�
WUD�'RPRGRVVROD�HG�$OED��XQ�GHUE\��H�
WUD�2OHJJLR�%DVNHW�H�6DQJLRUJHVH� 
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,O�SHQXOWLPR�LPSHJQR�FDVDOLQJR�GHOOD�VWDJLRQH�UHJROD�
UH�SRUWD�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD3RJJHWWL�XQD�QHZ�HQWU\��
OD�1�3�9��9LJHYDQR��IRUPD]LRQH�FKH�DUULYD�GDOOD�HVDO�
WDQWH�YLWWRULD�GHO�FDPSLRQDWR�GL�VHULH�&�JROG� ORPEDU�
GD��/D� IRUPD]LRQH�GL� FRDFK�3LD]]D�KD�FRQIHUPDWR� LO�
VXR�YDORUH�DQFKH�QHO�FDPSLRQDWR�GL�VHULH�%�HG�q�DW�
WXDOPHQWH�DO�TXLQWR�SRVWR� LQ�FODVVLILFD��D�SDUL�PHULWR�
FRQ�OD�6DQJLRUJHVH�HG�KD�DQFKH�VSHUDQ]H�SHU�SRWHU�
DJJDQFLDUH�OH�VTXDGUH�FKH�OD�SUHFHGRQR�GL���SXQWL�DO�
WHU]R� SRVWR�� 1HOO¶XOWLPD� SDUWLWD�� JLRFDWD� QHO� VXR�
³IRUWLQR´�� LO� 3DOD%DVOHWWD´�� KD� DYXWR� OD� PHJOLR� VXOOD�
)LRUHQWLQD�%DVNHW�SHU���SXQWL�GRSR�XQ�UXVK�ILQDOH�FKH�
O¶KD�SRUWDWD�D�ULFXFLUH� L���SXQWL�GL�VYDQWDJJLR�D���PL�
QXWL�GDOOD�VLUHQD��,Q�FDVD�9LJHYDQR�LO�PLJOLRU�PDUFDWR�
UH�q�9HUUL�FRQ������SSJ��GDYDQWL�D�%HQ]RQL�FRQ����H�
DG�XQ�WHU]HWWR�D�SRFR�PHQR�GL����SXQWL�FRPSRVWR�GD�
%LULQGHOOL��3DQ]LQL�H�)HUUL��D�GLPRVWUD]LRQH�GHOOD�FRP�
SDWWH]]D�GL�VTXDGUD�FKH�VL�DEELQD�DOOD�JUDQGH�HVSH�
ULHQ]D� FRPSOHVVLYD�� 3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� L� ULPEDO]L� L�
PLJOLRUL�VRQR� LO�JLRYDQH�5RVVL�FRQ�����SHU�JDUD�H�JOL�
HVSHUWL� %HQ]RQL� H� %LULQGHOOL� FRQ� ���� H� ���� SHU� JDUD�
ULVSHWWLYDPHQWH�� 3HU� O¶HVSHUWR� SOD\� 3DQ]LQL� FL� VRQR�
LQYHFH�����DVVLVW�VPD]]DWL�SHU�JDUD��� 

�,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
139�9LJHYDQR������������������������������������������ 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��)RUWL����%LDQFR����*D\H�����
*XJOLHOPL��%LDQFDQL�����6SHUD�����'HO�0RQWH��)LODKL��0X�
UROR����*XHUULHUL����6DOYDGRUL���� 
$OO��0RQWHPXUUR�–�$VV��3LR� 
139�9LJHYDQR��139�9LJHYDQR�–�9HUUL����)HUUL�����3DQ]L�
QL����0LQROL�����9HFHULQD����'H�*UHJRUL����0DUWLQROL��5RVVL�
���%LULQGHOOL�����%HQ]RQL�����$OO��3LD]]D�–�$VV��&HUUL 

&$03,21$72�1$=,21$/(�'1%�*,521(�$��������-������� 

��D�*,251$7$�5,72512 

      

&(&,1$�-�3$/$63257�9,$�726&$1$�-�����0$5=2������25(������ 

      

�3$5$'8¶�%$6.(7�&(&,1$   1�3�9��9,*(9$12 

      

���-������-�$/$ 0$/)$77, � � 9(55, ���-������-�*8$5',$ 

���-������-�$/$ *$<(�6(5,*1( � � )(55, ���-������-�$/$ 

���-������-�3/$< 0852/2 � � 3$1=,1, ���–������-�3/$< 

���-������-�*8$5',$ %,$1&$1, � � 0,12/, ���–������-�3/$< 

���-������-�*8$5',$ 0(11(//$ �� � 9(&(5,1$ ���-������-�*8$5',$ 

���-������-�*8$5',$ *8(55,(5, ��� �� 3(7526,12 ���-������-�3,927 

���-������-�*8$5',$ %$5217,1, ��� �� '(�*5(*25, ���-������–�3,927 

���-������-�3,927 &,&&+(77, ��� �� 0$57,12/, ���-������-�$/$ 

���-������-�$/$ %,$1&2 ��� �� %,5,1'(//, ���-������-�$/$ 

���-������-�*8$5',$ *5$=,$1, ��� �� 5266, ���-������-�$/$ 

���-������-�$/$ 6$/9$'25, �� �� %(1=21, ���-������-�$/$ 

���-������-�3,927 ),/+$, ��    

 $OO��5XVVR   $OO���3LD]]D  
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I turni precedenti 
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%DVNHW�&HFLQD��������������������������������������� 
9LUWXV�6LHQD������������������������������������������ 
,O� WDEHOOLQR�� %DVNHW� &HFLQD�� 0DOIDWWL�� %LDQFR�� *D\H� ���
0XUROR�����%LDQFDQL����0HQQHOOD�����*XHUULHUL��)LODKL��%D�
URQWLQL��&LFFKHWWL�����6DOYDGRUL����*UD]LDQL���� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
9LUWXV� 6LHQD��3XFFL����%LDQFKL����6LPHROL��2OOHLD����,PEUz�
����1GRXU��1HSL����*QHFFKL����6WHSDQRYLF����&DVRQL��0DF�
FDIHUUL�����$OO��7R]]L�–�$VV��&HFFDUHOOL 
$UELWUL��0DU]XOOL�H�/XFRWWL�GL�%LQDVFR� 
6DQJLRUJHVH������������������������������������������ 
%DVNHW�&HFLQD���������������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��0DOIDWWL����*D\H����0XUROR����
%LDQFDQL��0HQQHOOD�����%DURQWLQL��*XHUULHUL��&LFFKHWWL�����
*UD]LDQL����6DOYDGRUL����)LODKL��$OO��5XVVR�–�$VV��3LR� 
6DQJLRUJHVH��%RFFRQFHOOL����5RYHGD����)LRUDYDQWL����5R�
WD�����)ULVRQ��&R]]ROL�����&RORPER����'L�,DQQL����7RVR����
3DUODWR����$OO��4XLOLFL�–�$VV��5RQFDUL 
$UELWUL��*LRUGDQR�GL�*HOD�H�)DUQHWL�GL�4XDUWX�6DQW¶(OHQD� 

/D�FRSSLD�GL�SDUWLWH�SUHFHGHQWL�KD�SRUWDWR�DQFRUD�XQD�YRO�
WD�XQD�YLWWRULD�HG�XQD�VFRQILWWD�SHU�3DUDG��7XVFDQ\�(FR�
UHVRUW�%DVNHW�&HFLQD��'XH�JDUH�GHFLVH�HQWUDPEH�QHOO¶XOWL�
PR�SHULRGR�FRQ�TXHOOD�FDVDOLQJD�FKH�KD�YLVWR�L�QRVWUL�UD�
JD]]L�SDUWLUH�PROWR�IRUWH�H�SRL�ULWURYDUVL�YLFLQL�JOL�DYYHUVD�
UL� DO� WHUPLQH� GHOOD� WHU]D� IUD]LRQH�� EUDYL� D� UHDJLUH� DOO¶DJ�
JDQFLR� HG� D� WURYDUH� FRQ� FDSLWDQ� %LDQFDQL� OH� FRQFOXVLRQL�
GHFLVLYH�TXDQGR� OD�9LUWXV� VHPEUDYD�SRWHU� IDUH� LO� FROSDF�
FLR��6HWWH�JLRUQL�GRSR�WUDPD�GLYHUVD�DOO¶LQL]LR�FRQ�OD�6DQ�
JLRUJHVH�FKH�FRPDQGD�QHOOH�SULPH�GXH�IUD]LRQL��SRL�VDOH�OD�
GLIHVD�URVVREO��FKH�FRQWLHQH�OH�FRQFOXVLRQL�GHJOL�DYYHUVDUL�
FKLXGHQGR� LQ� YDQWDJJLR� OD� WHU]D� IUD]LRQH� SRWHQGR� DQFKH�
UHFULPLQDUH� VX� DOFXQL� WLUL� VIRUWXQDWL�� 1HOO¶XOWLPR� SHULRGR�
VLWXD]LRQH�FKH�VL�ULEDOWD�QXRYDPHQWH�FRQ�L�QRVWUL�FKH�QRQ�
ULHVFRQR�D� WURYDUH� OD� UHWLQD� DYYHUVDULD� VH�QRQ� FRQ��� WLUL�
GDOOD�OXQHWWD��PHQWUH�QRQ�FL�VRQR�VHJQDWXUH�GDO�FDPSR�H�
VL�FKLXGH�XQ�TXDUWR�FRQ�VROL���SXQWL�H�JOL�DYYHUVDUL�FKH�LQ�
FUHPHQWDQR�GDOOD� OXQHWWD�FRQ���SXQWL�QHJOL�XOWLPL����VH�
FRQGL�IUXWWR�GL�IDOOL�GL�IUXVWUD]LRQH�GHL�URVVREO����� 

/(�$/75(�3$57,7(�'(//$�*,251$7$ 5,68/7$7,��;,D�*,251$7$�5,72512 

3$))21,�20(*1$ 9,5786�6,(1$ 
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2/(**,2�%$6.(7 6$1*,25*(6( 

),25(17,1$�%$6.(7 52%85�9$5(6( 

6$1�0,1,$72 *2/)2�3,20%,12 

'202'2662/$ $/%$�%$6.(7 

*(66,�9$/6(6,$ 0217(&$7,1,�%$6.(7 
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)257, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%,$1&2 ��� �� �� ������� ����� ������� ������� � �� �� � � � � � �� �� 

*$<( ��� �� �� �������� �������� ��������� ������� �� ��� ��� �� �� �� � �� ��� ��� 

*8*/,(/0, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-�� 

%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� �������� �������� ��������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$5217,1, �� �� � ����� ������ ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

*8(55,(5, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

*,*(1$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� � � � � � ��� ��� 

648$'5$ ���� ��� ��� ���������� �������� ��������� ��������� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ���� 

6$/9$'25, ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� ��� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

),/$+, �� �� � ������� ����� ������� ����� � �� �� � � � � � �� � 

0$/)$77, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

0852/2 ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� � � � �� ��� ��� 

&,&&+(77, ��� �� �� �������� ������ �������� ������� �� �� �� �� � � � �� ��� ��� 

*5$=,$1, ��� � � ������� ������ ������� ����� � �� �� � � � � � �� �� 
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�&$03,21$72�6HULH�' 
3DOODFDQHVWUR�9DOGHUD����������������������� 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
 

/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
%DVNHW�0RQVXPPDQR����������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
3DOODFDQHVWUR�$JOLDQD������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
/LEHUWDV�/LYRUQR�������������������������������� 
 

'RQ�%RVFR�/LYRUQR����������������������������� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 

+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
6FDQGLFFL�%DVNHW�������������������������������� 
 

8�6��/LYRUQR�������������������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
 

&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 
&DOFLQDLD�%DVNHW�������������������������������������� 
 

86(�(PSROL�������������������������������������������� 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 

 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

*HD�%DVNHWEDOO������������������������������������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������ 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������� 
,QYLFWXV�/LYRUQR����������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
,QYLFWXV�/LYRUQR������������������������������� 
 

%DVNHW�$UFLGRVVR������������������������������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
9HQHUGu���$SULOH�����—RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD—�/HOOD�%DVNHW 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
)LGHV�/LYRUQR�—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
/XQHGu���$SULOH�����—RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD—�01%�&DUUDUD 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
*LRYHGu���$SULOH�����—RUH������ 
9HOD�%DVNHW�—+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD 
6DEDWR���$SULOH�����—RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�-�%DVNHW�&DSDQQRUL 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
/XQHGu���$SULOH������—�RUH������ 

&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�—�'RQ�%RVFR�/LYRUQR 
'RPHQLFD���$SULOH�����—RUH������ 
&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�—�3LVWRLD�%DVNHW����� 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
3LHOOH�/LYRUQR�—�&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
0DUWHGu���$SULOH�����—RUH������ 
3HGLDWULFD�/LYRUQR�—�&'7�%DVNHW�&HFLQD 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD—/XGHF����3RUFDUL 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
'RPHQLFD����$SULOH�����—RUH������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD�—�8�6��5RVLJQDQR 
 

&$03,21$72�(VRUGLHQWL 
6DEDWR���$SULOH������—�RUH������ 
8�6��5RVLJQDQR—%DVNHW�&HFLQD�³$´ 
'RPHQLFD���$SULOH������—�RUH����� 
%DVNHW�&HFLQD�³%´�—�8�6��/LYRUQR�$PDUDQWR 
'RPHQLFD����$SULOH������—�RUH����� 
3DOODFDQHVWUR�3LRPELQR�—�%DVNHW�&HFLQD�³%´ 
 

7URIHR�0LQLEDVNHW 
/XQHGu���$SULOH������—�RUH������ 
9DOGLFRUQLD�³%´�—�$TXLORWWL������³$´ 
*LRYHGu���$SULOH������—�RUH������ 
3DOODF��3LRPELQR�—�6FRLDWWROL����� 
9HQHUGu���$SULOH������—�RUH������ 
'RQ�%RVFR�/LYRUQR�—�6FRLDWWROL����� 
6DEDWR���$SULOH������—�RUH������ 
$TXLORWWL������—�3DOODF��3LRPELQR 
'RPHQLFD���$SULOH������—�RUH����� 
3ROLVS��9LFDUHOOR�—�$TXLORWWL������³%´ 
'RPHQLFD���$SULOH������—�RUH������ 
$TXLORWWL������³$´�—�8�6��/LYRUQR 
*LRYHGu����$SULOH������—�RUH������ 
3LHOOH�*D]]HOOH�—�$TXLORWWL������³$´ 
6DEDWR����$SULOH������—�RUH������ 
$TXLORWWL������—�8�6��/LYRUQR 
'RPHQLFD����$SULOH������—�RUH������ 
6FRLDWWROL������—�,QYLFWXV�/LYRUQR 
 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 

SOTTOCANESTRO� 
9,�'$¶�$33817$0(172�$� 

'20(1,&$����$35,/(�25(������ 
3(5�/$���D�*,251$7$�',�5,72512�

&$03,21$72�'1% 
%$6.(7�&(&,1$� 

9V� 
$/%$�%$6.(7 
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