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&DPELR� DO� YHUWLFH� GHOOD� FODVVLILFD� QHO�
JLURQH� $� GHOOD� VHULH� %� FRQ� OD� 3DIIRQL�
2PHJQD�FKH�UDJJLXQJH�LO�*ROIR�3LRPEL�
QR� IHUPDWR� D� 9DUHVH� GDOOD� 5REXU� H� OR�
VXSHUD� LQ� YLUW�� GHO� �—�� QHJOL� VFRQWUL�
GLUHWWL�� 'LHWUR� GL� ORUR� UHVWD� VROLWDULD� LQ�
WHU]D� SRVL]LRQH� OD� )LRUHQWLQD� %DVNHW�
FKH�VL�q� LPSRVWD�VXO�SDUTXHW�GL�3DYLD��
GLVWDFFDQGR� 6DQ� 0LQLDWR�� DUULYDWD� D� ��
VFRQILWWH�QHOOH�XOWLPH���JDUH�H�UDJJLXQ�
WD�D�TXRWD����GD�9LJHYDQR�� FKH� UHVWD�
SHUz�TXLQWD�SHU�OR�VFRQWUR�GLUHWWR��'LH�
WUR�GL�ORUR�FRQ�GXH�SXQWL�GL�GLVWDFFR�OD�
FRSSLD�6DQJLRUJHVH—%DVNHW�$OED��FHU�
WH� HQWUDPEH� GL� SDUWHFLSDUH� DL� SOD\RII��
PHQWUH� SHU� O¶RWWDYR� SRVWR� OD� VFRQILWWD�
GL�6LHQD�FRQWUR�OD�9LUWXV�KD�FRPSOLFDWR�
LO� FDPPLQR�GHOO¶86(�(PSROL� FKH�RUD� VL�
WURYD�DOOD�SDUL�FRQ� LO�%DVNHW�2OHJJLR�H�
FRQ�XQ�FDOHQGDULR�SL��LPSHJQDWLYR�QHO�
OH� XOWLPH� �� JLRUQDWH�� &RQ� LO� VXFFHVVR�
FRQ� 3LRPELQR� OD� 5REXU� KD� RWWHQXWR� OD�
FHUWH]]D� GHOOD� VDOYH]]D� PDWHPDWLFD� H�
SRWUHEEH� DQFRUD� VSHUDUH� QHL� SOD\RII�
DQFKH�VH�PROWR�GLIILFLOL��3HU�3DYLD�FL�VR�
QR���SXQWL�GL�GLVWDFFR�GDOOD�RWWDYD�SR�
VL]LRQH�PD�DQFKH�GDOOD���HVLPD�RFFX�
SDWD� GD� 0RQWHFDWLQL� H� TXLQGL� DQFRUD�
SUHRFFXSD]LRQL��3OD\RXW�VLFXUL�SHU�9DO�
VHVLD��%DVNHW�&HFLQD�H�TXDVL�SHU�OD�9LU�
WXV� 6LHQD�� FDSDFH� GL� EDWWHUH� LQ� FDVD�
(PSROL�� PHQWUH� SHU� 'RPRGRVVROD� OH�
VSHUDQ]D� VRQR� VHPSUH� SL�� IOHELOL�� /D�
XOWLPH� GXH� JLRUQDWH�� RJJL� H� VDEDWR�
SURVVLPR�� VDUDQQR� GHFLVLYH� SHU� PROWH�
SRVL]LRQL�VLD� LQ�DOWR�FKH� LQ�EDVVR�QHOOD�
FODVVLILFD��/H�FURQDFKH��QHO�SULPR�DQWL�
FLSR� LO� *ROIR� 3LRPELQR� FUROOD� D� 9DUHVH�
QHOO¶XOWLPR� TXDUWR� FKH� VL� FKLXGH� VXO�
��—���SHU�L�SDGURQL�GL�FDVD�FKH�PHW�
WRQR� LQ� PRVWUD� OD� FRSSLD� 3ODQH]LR—
0DUXFD�� HQWUDPEL� D� ��� SXQWL� VHJQDWL��
6H�LQ�FDVD�YDUHVLQD�PDQFDYDQR�)HUUD�
UHVH�HG�,YDQD\��3LRPELQR�KD�SHUVR�GR�

SR� SRFKL� PLQXWL� 3HUVLFR� HG� KD� FKLXVR�
FRQ���XRPLQL� LQ�GRSSLD� FLIUD�� ,DUGHOOD��
3URFDFFL��%LDQFKL�H�0D]]DQWLQL��1HO�VH�
FRQGR�DQWLFLSR�O¶86(�(PSROL�SHUGH�LQD�
VSHWWDWDPHQWH�VXO�SDUTXHW�GHOOD�9LUWXV�
6LHQD�FKH�KD�1HSL�D�TXRWD����HG�2OOHLD�
FKH�QH�DJJLXQJH�����FRQ�3XFFL�H�*QHF�
FKL�DQFKH�ORUR�LQ�GRSSLD�FLIUD��/¶86(�LQ�
SUDWLFD�ULQFRUUH�SHU�WXWWD�OD�JDUD�H�VROR�
5DIIDHOOL�H�*LDQQLQL�VHPEUDQR�HVVHUH�DO�
VROLWR�VWDQGDUG��$O�3DOD7HUPH�OD�3DIIRQL�
2PHJQD�VFHQGH�VXO�SDUTXHW�FRQRVFHQ�
GR� LO� ULVXOWDWR� GL� 3LRPELQR� PD� WURYD�
PROWH�GLIILFROWj�SHU�EDWWHUH�0RQWHFDWLQL�
H� VROR�QHO� ILQDOH� FRQTXLVWD� L�GXH�SXQWL�
DSSRJJLDQGRVL�FRPH�GL�FRQVXHWR�VX�XQ�
RWWLPR�%DODQ]RQL�FKH�QH�PHWWH����FRQ�
�������GD���SXQWL��H�VXL�GXH�SOD\�*UDQ�
GH�H�&DQWRQH��FKH�VHJQDQR�ULVSHWWLYD�
PHQWH����H����SXQWL��3HU�0RQWHFDWLQL��
FKH�D�PHWj�JDUD�HUD�DVVROXWDPHQWH�LQ�
FRUVD�FRQ�LO�SDUL�D�TXRWD�����LO�WRS�VFR�
UHU�q�,DWWRQL�FRQ����SXQWL��H�GRSSLD�FL�
IUD�DQFKH�SHU�*DOOL������PHQWUH�PDQFD�
YD�*LRUJL��7HU]R�SRVWR�SHU�OD�)LRUHQWLQD�
%DVNHW�� FKH� SDVVD� DXWRUHYROPHQWH� DO�
3DOD5DYL]]D� SRWHQGR� FRQWDUH� VX� XQ�
&XFFDUROR�FKH�VHJQD����SXQWL�H�FDWWXUD�
���ULPEDO]L�SHU����GL�YDOXWD]LRQH�H�VX�
7RXUq� H� %HUWL� LQ� GRSSLD� FLIUD�� 3DYLD��
FKH�QRQ�KD�SRWXWR�VFKLHUDUH�LO�VXR�FD�
SLWDQR��'L�%HOOD��KD�SURYDWR�DG�RSSRUVL�
FRQ� �� XRPLQL� LQ� GRSSLD� FLIUD� FRQ� 0D�
VFKHUSD��6SDWWL�H�0DQXHOOL�D�TXRWD������
6DQ�0LQLDWR� FDGH� VXO� SDUTXHW� GL� $OED��
QRVWUR� RGLHUQR� DYYHUVDULR�� FKH� GDO�
ULHQWUR�GL�7HUHQ]L�H�'HOO¶$JQHOOR�QHO�UR�
VWHU� KD� YLUDWR� GHFLVDPHQWH� LQ� VHQVR�
SRVLWLYR�OD�SURSULD�VWDJLRQH��/D�IRUPD�
]LRQH�GL�%DUVRWWL�KD�FKLXVR�FRQ�XQ�SH�
VDQWH—���L�SULPL�GXH�TXDUWL�H�VROR�XQD�
UHD]LRQH�G¶RUJRJOLR�WLSLFD�GL�6DQ�0LQLD�
WR��q�ULXVFLWD�D�FKLXGHUH�DOOD�ILQH�FRQ�OR�
VYDQWDJJLR� LQ� VLQJROD� FLIUD�� 3HU� L� SLH�

PRQWHVL� DQFRUD� VXJOL� VFXGL�'HOO¶$JQHO�
OR������H�7HUHQ]L������FRQ�LO�SLYRW�7DUGL�
WL�DQFKH�OXL�LQ�GRSSLD�FLIUD�D�TXRWD�����
3HU�6DQ�0LQLDWR� LO�PLJOLRUH�q�VWDWR�FD�
SLWDQ�1DVHOOR��FRQ����H����GL�YDOXWD]LR�
QH�� VHJXLWR� GD� 0DJLQL�� ���� H� 0D]]XF�
FKHOOL�����'HO�WXWWR�QHJDWLYD�OD�SUHVWD�
]LRQH�GL�3UHWL��FKH�KD�DFFXPXODWR�XQ—
���GL�YDOXWD]LRQH�LQ����PLQXWL�VXO�SDU�
TXHW�� 9LJHYDQR� KD� IDWWR� ULVSHWWDUH� OD�
OHJJH�GHO�3DOD%DVOHWWD�DQFKH�DOOD�FHQH�
UHQWROD� 'RPRGRVVROD�� EDWWXWD� QHWWD�
PHQWH� FRQ� ��� SXQWL� GL� GLVWDFFR� H� FRQ�
XQ� 9HFHULQD� WRS� VFRUHU� GHL� ORPEDUGL�
FRQ����SXQWL��&RQ� OXL� GRSSLD� FLIUD�SHU�
%LULQGHOOL�� 3DQ]LQL� H� 3HWURVLQR�� PHQWUH�
LQ�FDVD�'RPRGRVVROD�LO�SOD\�%DOODELR�q�
LO�PLJOLRUH�FRQ����SXQWL��GDYDQWL�DL����
GL�'¶$QGUHD�H�DL����GL�=DKDULH��$QFKH�
OD�6DQJLRUJHVH�VIUXWWD� OD�JDUD�FDVDOLQ�
JD�FRQWUR�9DOVHVLD�SHU�FRQTXLVWDUH�GXH�
SXQWL� LPSRUWDQWL�� SRUWDQGR� SHU� OD� SUL�
PD� YROWD� &RORPER� FRPH� WRS� VFRUHU��
'RSSLD� FLIUD� DQFKH� SHU� %RFFRQFHOOL� H�
&R]]ROL�D����H�SHU�5RWD�D�����1HOOD�IRU�
PD]LRQH�SLHPRQWHVH�QH�PHWWH����*OR�
ULD� FRQ� 'HVVu� D� ��� HG� $PEURVHWWL� D�
TXRWD� ����1HO� WXUQR� RGLHUQR�9LJHYDQR�
FHUFD� GXH� SXQWL� LPSRUWDQWL� D� 6LHQD�
FRQWUR� OD� 9LUWXV� H� DOWUHWWDQWR� IDQQR�
O¶2PQLD�3DYLD�VXO�SURSULR�SDUTXHW�FRQ�
WUR�0RQWHFDWLQL�� RUD�DYYHUVDULD�GLUHWWD�
H�*HVVL�9DOVHVLD�FRQWUR�OD�5REXU�9DUH�
VH�� 6FRQWUR� LPSRUWDQWH� LQ� SURJUDPPD�
D�6DQ�0LQLDWR��GRYH�DUULYD�XQD�DUUHP�
EDQWH�2OHJJLR��7UD�OH�IRUPD]LRQL�LQ�WH�
VWD� DOOD� FODVVLILFD� OD� JDUD� SL�� IDFLOH� q�
SHU�OD�3DIIRQL�VXO�SDUTXHW�GL�'RPRGRV�
VROD�� PHQWUH� SL�� LPSHJQDWLYH� VRQR� OH�
SDUWLWH� GHO� *ROIR� 3LRPELQR�� LQ� FDVD�
FRQWUR�OD�6DQJLRUJHVH��H�GHOOD�)LRUHQWL�
QD�%DVNHW��LQ�FDVD�FRQWUR�86(�(PSROL��
FRQ�HQWUDPEH� OH�YLDJJLDQWL�D�FDFFLD�GL�
SXQWL�SHU�OD�ORUR�FODVVLILFD��� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
$/%$�%$6.(7 

$QFRUD� XQ� DYYHUVDULR� GLIILFLOH� SHU� L� QRVWUL� UDJD]]L�
QHOO¶XOWLPR� LPSHJQR� FDVDOLQJR� VWDJLRQDOH� SULPD� GHL�
SOD\RXW�� $OED� %DVNHW� q� XQD� IRUPD]LRQH� FKH� GRSR� LO�
ULHQWUR� D� WHPSR� SLHQR� GL� 'HOO¶$JQHOOR� H� 7HUHQ]L� KD�
ULSRUWDWR�WUH�VXFFHVVL�QHOOH�XOWLPH���JDUH�GRSR�OH�SUH�
FHGHQWL���VFRQILWWH�FRQVHFXWLYH��/D�IRUPD]LRQH�JXLGD�
WD�GDO�FRQIHUPDWR�FRDFK�-DFRPX]]L�KD�UDJJLXQWR�PD�
WHPDWLFDPHQWH� L� SOD\RII� H� SRWUHEEH� DQFKH� DWWHQWDUH��
FRQ� ULVXOWDWL� IDYRUHYROL�� DOOD� TXDUWD� SRVL]LRQH�� 1HOOH�
VXH�ILOH�GXH�H[�URVVREO��FRPH�'DQQD�H�GHOO¶$JQHOOR��
HQWUDPEL� LQ� GRSSLD� FLIUD�PHGLD� QHOOH� VHJQDWXUH� FRVu�
FRPH�$QWRQLHWWL� H�7HUHQ]L��3HU�'HOO¶$JQHOOR�DQFKH���
ULPEDO]L� SHU� SDUWLWD� H� XQD�PHGLD� GL� �� IDOOL� VXELWL� SHU�
JDUD�FRQ�����WLUL�OLEHUL�D�VXR�IDYRUH��HG�LO�SULPR�SRVWR�
VLD�SHU�SXQWL�VHJQDWL�FKH�SHU�YDOXWD]LRQH�QHO�JLURQH��
*XDUGDQGR�OH�VWDWLVWLFKH�GL�VTXDGUD��$OED�LQ�WUDVIHUWD�
UHDOL]]D� LQ�PHGLD������SXQWL� WLUDQGR�FRQ� LO�����GD���
SXQWL�H�FRQ�LO�����GD���SXQWL�H�FDWWXUD������ULPEDO]L�
SHU�JDUD��*OL�DVVLVW�VPD]]DWL�VRQR�LQYHFH������D�IURQ�
WH�GL������SDOOH�SHUVH�GL�PHGLD��/D�JDUD�GL�DQGDWD�IX�
OD�SULPD�SDQFKLQD�LQ�FDVD�URVVREO��SHU�FRDFK�5REHU�
WR�5XVVR�HG�DQFKH�GHO�JUDYH�LQIRUWXQLR�GL�*LJHQD������� 

�,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
$OED�%DVNHW��������������������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD�� )RUWL� ��� %LDQFR��*D\H� ����
7UDVVLQHOOL��%LDQFDQL����6SHUD�����*LJHQD����0HQQHOOD����
%DURQWLQL����)LODKL��0XUROR�����6DOYDGRUL����� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR� 
$OED� %DVNHW��$QWRQLHWWL�����'DQQD����� ,HOPLQL����/DQ�
]HWWL��7DUGLWL�����1GRXU��%LRQGL��3ROORQH�����*LRGD����&ROOL�
���&ROWUR����'HOO¶$JQHOOR�����$OO��-DFRPX]]L�–�$VV��$EELR 
$UELWUL��%DUWROLQL�H�*XHUFLR� 
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I turni precedenti 
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%DVNHW�&HFLQD���������������������������������� 
9LJHYDQR������������������������������������������ 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��0DOIDWWL�� %LDQFR�� *D\H� ����
0XUROR� ���0HQQHOOD� ��� %LDQFDQL� ��� &LFFKHWWL� ����*UD]LDQL�
���� 'HO� 0RQWH�� )LODKL�� %DURQWLQL�� *XHUULHUL�� 6DOYDGRUL� ���
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
9LJHYDQR��9HUUL����)HUUL�����3DQ]LQL�����0LQROL����9HFHUL�
QD� ��� 'H� *UHJRUL�� 3HWURVLQR� ���� 5RVVL� ��� %LULQGHOOL� ����
%HQ]RQL����$OO��3LD]]D�–�$VV��&HUUL 
$UELWUL��3LFFKL�H�&DVVLDQR� 
2OHJJLR�%DVNHW��������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD����������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��0DOIDWWL�� %LDQFR�� *D\H� ����
0XUROR� ���� %LDQFDQL�� &LFFKHWWL� ���� *UD]LDQL� ���� )LODKL� ���
%DURQWLQL��*XHUULHUL��6DOYDGRUL����� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL� 
2OHJJLR�%DVNHW��9DOHQWLQL�����+LGDOJR�����3LORWWL�����3DU�
UDYLFLQL�����*LDFRPHOOL����%HUWRFFKL����3RQ]HOOHWWL����%DU�
FDUROR��&RUWL��)UDQFKLQL��$OO��5HPRQWL 

$UELWUL��8JROLQL�H�%HUJDPL� 
1HOOH�GXH�XOWLPH�JDUH�GLVSXWDWH�VRQR�DUULYDWH�DOWUHWWDQWH�
DPDUH�EDWWXWH�G¶DUUHVWR�SHU�L�QRVWUL�UDJD]]L�FKH��VSHFLDO�
PHQWH� QHOOD� JDUD� FDVDOLQJD� FRQWUR� 9LJHYDQR�� SRWHYDQR�
FRQFOXGHUVL� LQ�PDQLHUD�GLYHUVD��$�SHVDUH�VX�HQWUDPEH� OH�
JDUH�q�VWDWR�DQFKH�O¶LQIRUWXQLR�RFFRUVR�D�0DUFR�0HQQHOOD��
FKH�FRQWUR�9LJHYDQR�q�VWDWR�FRVWUHWWR�DG�XVFLUH�DG�LQL]LR�
WHU]R�TXDUWR��PHQWUH�QHOOD�JDUD�LQ�WHUUD�SLHPRQWHVH�QRQ�q�
VWDWR�VFKLHUDWR��&RQWUR�9LJHYDQR�L�URVVREO��KDQQR�JLRFDWR�
LO�ORUR�SULPR�RYHUWLPH�VWDJLRQDOH��UDJJLXQWR�FRQ�XQD�EHOOD�
ULPRQWD�ILQDOH��FRQIHUPDQGR�DQFRUD�XQD�YROWD� OD�VWUHQXD�
YRORQWj�GL�ORWWDUH�ILQR�DO�WHUPLQH�GHOOH�JDUH��'D�VHJQDODUH�
FKH�$OH[DQGHU�&LFFKHWWL�KD�YLQWR�LO�SUHPLR�FKH�/13�DVVH�
JQD�PHQVLOPHQWH�DOO¶093�XQGHU����GHO�FDPSLRQDWR��H�UH�
ODWLYR� DO�PHVH� GL�0DU]R��1HOOH� TXDWWUR� JDUH� GLVSXWDWH� LQ�
TXHVWR�PHVH�LQIDWWL��&LFFKHWWL�KD�WHUPLQDWR�SHU�EHQ���YRO�
WH�LQ�GRSSLD�GRSSLD�SHU�SXQWL�VHJQDWL�H�ULPEDO]L�FDWWXUDWL�
PHWWHQGRVL�LQ�JUDQGH�HYLGHQ]D��$�OXL�YDQQR�L�FRPSOLPHQWL�
GL�VWDII�WHFQLFR��GLULJHQ]D�H�WLIRVHULD�URVVREO��� 
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%,$1&2 ��� �� �� ������� ����� ������� ������� � �� �� � � � � � �� �� 
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*8*/,(/0, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-�� 

%,$1&$1, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� �� � � �� ��� �� 

63(5$ ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

0(11(//$ ��� �� �� �������� �������� ��������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$5217,1, �� �� � ����� ������ ������ ����� � �� �� � � � � � �� � 

*8(55,(5, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

*,*(1$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� � � � � � ��� ��� 

648$'5$ ���� ��� ��� ���������� �������� ��������� ��������� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ���� 

6$/9$'25, ��� ��� �� �������� �������� ��������� ������� �� ��� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

),/$+, ��� �� � ������� ����� ������� ����� � �� �� � � � � � �� � 

0$/)$77, �� � � ����� ����� ������ ����� � � � � � � � � � �-� 

0852/2 ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

&,&&+(77, ��� �� �� �������� ������ �������� ������� �� �� ��� �� � � � �� ��� ��� 

*5$=,$1, ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� �� � � � �� �� �� 
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�&$03,21$72�6HULH�' 
 

8,63�'RQRUDWLFR������������������������������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
 

/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
/HOOD�%DVNHW������������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
&�0��&DUUDUD������������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 

 

+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
%DVNHW�&DSDQQRUL������������������������������ 
 

9HOD�%DVNHW��������������������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
 

-XQLRU�/XFFD������������������������������������������� 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 
 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 
'RQ�%RVFR�/LYRUQR���������������������������������� 
 

&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD������� 
3LVWRLD�%DVNHW�������������������������������������� 

 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

86�/LYRUQR������������������������������������������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������� 
 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
'UHDP�%DVNHW�3LVD���������������������������� 
 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD—�%RWWHJRQH�%DVNHW 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
/XQHGu����$SULOH�����—RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD—�-XQLRU�/XFFD 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
'RPHQLFD����$SULOH�����—RUH������ 
6FDQGLFFL�%DVNHW�—+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�—�%DVNHW�0RQVXPPDQR 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
6DEDWR����$SULOH�����—RUH������ 
&'7�%DVNHW�&HFLQD—6FXROD�%DVNHW�&DVFLQD 
 

&$03,21$72�(VRUGLHQWL 
/XQHGu����$SULOH������—�RUH������ 
%DVNHW�&HFLQD�³$´�—�9DOGLFRUQLD�%DVNHW 
 

7URIHR�0LQLEDVNHW 
0HUFROHGu����$SULOH������—�RUH������ 
$TXLORWWL�����—8LVS�'RQRUDWLFR 
*LRYHGu����$SULOH������—�RUH������ 
,QYLFWXV�³%´�—�6FRLDWWROL����� 
/XQHGu����$SULOH������—�RUH������ 
9DOGLFRUQLD�³%´�—�$TXLORWWL������% 
/XQHGu����$SULOH������—�RUH������ 
3DOODF��3LRPELQR�—�6FRLDWWROL����� 
 
 
 

752)(2�*,$11(77, 
 

,O�7URIHR�*LDQQHWWL��JLXQWR�DOOD�VXD�;,,HVLPD�HGL]LRQH��YH�
GH�LPSHJQDWH�TXHVW¶DQQR�OH�IRUPD]LRQL�XQGHU����H�VL�JLRFD�
VXO� SDUTXHW�GHO� 3DOD3RJJHWWL� HG�DOOD� 3DOHVWUD�3DOD]]DFFLR��
$QFKH� LQ� TXHVWD� HGL]LRQH� q� D� FDUDWWHUH� QD]LRQDOH�� FRQ� L�
URVVREO��FKH�RVSLWDQR� OH�UDSSUHVHQWDWLYH�GL�%6/�6DQ�/D]�
]DUR��6DQWR�6WHIDQR�&DPSL�%LVHQ]LR�H�86�/LYRUQR�FKH�VRQR�
LQVHULWH�FRQ�LO�%DVNHW�&HFLQD�QHO�JLURQH�$��H�%DVNHW�%UDF�
FLDQR��8LVS�'RQRUDWLFR��%DVNHW�*LRYDQH�3HVDUR�H�&RVWRQH�
6LHQD��FKH�IRUPDQR�LO�JLURQH�%��/H�JDUH�VL�JLRFDQR�GDO�SR�
PHULJJLR�GHO����DSULOH�ILQR�DO����DSULOH��FRQ�ILQDOLVVLPD�LQ�
SURJUDPPD�DO�3DOD3RJJHWWL�DOOH��������,Q�SDUDOOHOR�DO�7UR�
IHR�VL�WHUUj�DQFKH�XQ�UDGXQR�GL�JLRYDQL�DUELWUL�SURYHQLHQWL�
GD� WXWWD� OD� 7RVFDQD�� FRQ� L� ORUR� LVWUXWWRUL�� 3HU� TXDQWR� UL�
JXDUGD� L� URVVREO��� QHOO¶DPELWR� GHO� SURJHWWR� $FDGHP\�� OD�
IRUPD]LRQH� VDUj� LQWHJUDWD� GD� DOFXQL� JLRFDWRUL� GHO� %DVNHW�
5RVLJQDQR���� 

752)(2�)26&2�&$5/21, 
 

1HL�JLRUQL��-��$SULOH������D�6DQ�9LQFHQ]R�VL�q�GLVSXWDWR�LO�
7URIHR�&DUORQL��H[�7URIHR�GHOOH�3URYLQFH��LQ�FXL�VL�VRQR�DI�
IURQWDWH��GLYLVH�LQ���VTXDGUH�PDVFKLOL�H���IHPPLQLOL��OH�UDS�
SUHVHQWDWLYH� SURYLQFLDOL� GL� WXWWD� OD� 7RVFDQD�� VFDWXULWH� GD�
XQD�VHOH]LRQH�SDUWLWD�DOO
LQL]LR�GHOOD�VWDJLRQH�8QGHU����� ,O�
%DVNHW� &HFLQD� q� VWDWR� UDSSUHVHQWDWR� GD� EHQ� �� HOHPHQWL��
%LRQGR�*HD��%ROGULQL�%UDQGR��&DJLDGD�&DWHULQD��'HO�0RQWH� 
7RPPDVR� H� LO� FRDFK� 'DQLHOH� *LDPPDOYD� FKH� KD� JXLGDWR�
XQD�GHOOH���UDSSUHVHQWDWLYH��,�UDJD]]L�VL�VRQR�EHQ�GLVWLQWL�
QHOOD�IDWLFRVD�GXH�JLRUQL�GL�EDVNHW�� LO�FKH�UHQGH�RUJRJOLRVL�
OD�VRFLHWj�H�L�FRDFK�%DUVRWWL�H�*LDPPDOYD�GHO�ODYRUR�VYROWR�
GXUDQWH�O
DQQR��&RPSOLPHQWL� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR������� OD�UDGLR�GHO�%DVNHW�&HFLQD��WRUQD�DQFKH�TXH�
VW¶DQQR� FRQ� OD� UXEULFD� LQ� GLUHWWD� UDGLR� H� YLGHR�
³6RWWRFDQHVWUR� /LYH´�� LQ� RQGD� WXWWL� L� YHQHUGu�� DOOH� �������
FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYL�
Wj� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� /H� GLUHWWH� SRVVRQR� HVVHUH� VHJXLWH�
WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 
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