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/H�SULPH�GXH�JDUH�GHL�SOD\RXW�VRUULGR�
QR�D�0RQWHFDWLQL�%DVNHW�H�9DOVHVLD�FKH�
JXLGDQR� OD� VHULH� SHU� �—�� ULVSHWWLYD�
PHQWH� FRQWUR� 9LUWXV� 6LHQD� H� 3DUDG��
7XVFDQ\� (FRUHVRUW� %DVNHW� &HFLQD�� $O�
3DOD7HUPH� VRQR� DQGDWH� LQ� VFHQD� GXH�
JDUH� D� VHQVR� XQLFR� FRQ� OD� IRUPD]LRQH�
GL�FDVD�VHPSUH�DPSLDPHQWH�LQ�YDQWDJ�
JLR��HVFOXGHQGR�LO�SULPR�TXDUWR�GL�JDUD�
��� PHQWUH� LQ� 3LHPRQWH� VL� VRQR� DYXWL�
GXH� VFRQWUL� SL�� HTXLOLEUDWL� ULVROWL� HQ�
WUDPEL�QHO�ILQDOH��,Q�JDUD���0RQWHFDWLQL�
KD� SRWXWR� FRQWDUH� VX� XQ�*DOOL� LQ� JUDQ�
VSROYHUR�� DO� VXR� ³KLJK´� VWDJLRQDOH� FRQ�
���SXQWL��EHQ�FRDGLXYDWR�GD�0RUHWWL�H�
0HLQL�� PHQWUH� GD� SDUWH� VHQHVH� LO� WRS�
VFRUHU�q�VWDWR�2OOHLD��1HWWD�OD�GLIIHUHQ�
]D� D� ULPEDO]R�� ��� FRQWUR� ���� H� QHOOD�
YDOXWD]LRQH� FRPSOHVVLYD�� ��—���� ,Q�
JDUD���0RQWHFDWLQL�KD�GRSSLDWR�JOL�DY�
YHUVDUL� ILQ�GDO�SULPR�TXDUWR�HG�KD�SRL�
FRQWUROODWR�OD�JDUD�VHQ]D�DOFXQ�SUREOH�
PD�FRQ�0HLQL�FKH�KD�FKLXVR�D�����PHW�
WHQGR�D�IUXWWR�OD�VXD�JUDQGH�HVSHULHQ�
]D��PHQWUH�LQ�FDVD�9LUWXV�6LHQD�QHVVXQ�
JLRFDWRUH�KD�UDJJLXQWR�OD�GRSSLD�FLIUD��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�SOD\RII�OH�IRUPD�
]LRQL�GHO�QRVWUR�JLURQH�KDQQR�RWWHQXWR�
LO�SDVVDJJLR�DOOD�VHPLILQDOH�GHOOD�3DIIR�
QL� 2PHJQD� FKH� KD� EDWWXWR� SHU� �—��
6DQ� 9HQGHPLDQR��PHQWUH� OH� DOWUH� GXH�
SLHPRQWHVL�� $OED� %DVNHW� HG� 2OHJJLR��
VRQR� VWDWH� HOLPLQDWH�� ULVSHWWLYDPHQWH�
GD�8UDQLD�0LODQR�H�2U]LQXRYL��9DQQR�D�
JDUD� �� GRSR� XQ� VXFFHVVR� LQWHUQR� HG�
XQD� VFRQILWWD� LQ� WUDVIHUWD�� LO� *ROIR�
3LRPELQR�� OD� )LRUHQWLQD� %DVNHW�� 9LJH�
YDQR�� 6DQ�0LQLDWR� H� 6DQJLRUJHVH�� 3HU�
OD� IRUPD]LRQH� GL� $QGUHD]]D�� GRSR� LO�
VXFFHVVR� FRPEDWWXWR� DO� 3DODWHQGD��
XQ¶DOWUD� SDUWLWD�PROWR� LQFHUWD� D� 9LFHQ�
]D�� WHUPLQDWD� VXO—�� GRSR� XQ� VXSSOH�
PHQWDUH��2VSLWL�DYDQWL�GL���DOO¶LQWHUYDO�
OR�� SRL� FDSDFL� GL� ULPRQWDUH� GRSR� LO—��

DOOD� SHQXOWLPD� VLUHQD� H� FRVWULQJHUH� L�
YLFHQWLQL�DOO¶RYHUWLPH��GRYH�KD�FRQTXL�
VWDWR�DQFKH���SXQWL�GL�YDQWDJJLR�VDOYR�
VXELUH� OD� ULPRQWD� GHL� YHQHWL� QRQ� WUR�
YDQGR�SL��LO�FDQHVWUR�QHJOL�XOWLPL���PL�
QXWL�� 3LRPELQR� SRUWD� �� JLRFDWRUL� LQ�
GRSSLD� FLIUD�� FRQ� 3URFDFFL� OHDGHU� D�
TXRWD� ���� PHQWUH� SHU� 9LFHQ]D� &RUUDO�
VXJOL�VFXGL�FRQ����SXQWL�UHDOL]]DWL�D�FXL�
DJJLXQJH� DQFKH� OD� FDWWXUD� GL� ��� ULP�
EDO]L��%HIID�ILQDOH�DQFKH�SHU�OD�)LRUHQ�
WLQD�%DVNHW�FKH�DYHYD� LQL]LDWR�D�VSURQ�
EDWWXWR�OD�VXD�JDUD�VXO�SDUTXHW�GL�&UH�
PRQD�PHWWHQGR� D� VHJQR� ��� SXQWL� QHO�
SULPR�TXDUWR� FRQWUR� L� ���GHOOD� IRUPD�
]LRQH�ORFDOH�FKH�SHUz�KD�LQL]LDWR�D�ULFX�
FLUH�OR�VYDQWDJJLR�SXQWR�VX�SXQWR��FRQ�
LO� PDVVLPR� VIRU]R� QHO� WHU]R� TXDUWR�
TXDQGR�QH�KD�UHFXSHUDWL����SRUWDQGRVL�
VXO—�� DOO¶XOWLPD� VLUHQD�� ,� YLROD� KDQQR�
VSUHFDWR� XQD� JUDQGH� RFFDVLRQH�� DJ�
JDQFLDWL�SULPD�D�TXRWD����H�SRL�D�TXR�
WD�����FRQ�6DOYROGHOOL�DXWRUH�GL�XQ�������
DL� OLEHUL� �D���VHFRQGL�GDOOD� ILQH�FKH�KD�
GHFUHWDWR� LO� VXFFHVVR� GL� &UHPRQD� FKH�
KD�DYXWR�%RQD�WRS�VFRUHU�D�TXRWD�����
VHJXLWR� GD� 9HURQHVL� D� ���� PHQWUH� LQ�
FDVD� )LRUHQWLQD� LO� PLJOLRUH� q� VWDWR� LO�
ULHQWUDQWH�9LFR�FRQ�����VHJXLWR�GD�7RX�
Uq�� $QFKH� 9LJHYDQR� FHGH� LQ� YRODWD� D�
3DGRYD�� ��—��� LO� ULVXOWDWR� ILQDOH�� FRQ�
XQD�JDUD�VRWWRWRQR�GHJOL�HVSHUWL�3DQ]L�
QL��%LULQGHOOL�H�9HUUL��PHQWUH�KDQQR�GD�
WR�XQ�RWWLPR�FRQWULEXWR�3HWURVLQR�H�9H�
FHULQD�� HQWUDPEL� LQ�GRSSLD� FLIUD��1HOOH�
ILOH�SDGRYDQH�)LOLSSLQL�q�DUULYDWR�D�TXR�
WD� ��� HG� DOWUL� �� JLRFDWRUL� KDQQR� UDJ�
JLXQWR�OD�GRSSLD�FLIUD�SHU�SRUWDUH�OD�VH�
ULH�D�JDUD����6DQ�0LQLDWR�KD�PRVWUDWR�L�
PXVFROL� LQ�FDVD�H�UHJRODWR�)DHQ]D�FRQ�
XQD�SDUWLWD�WXWWD�FXRUH��GRSR�LO���—���
GHO� SULPR� TXDUWR� FKH� VHPEUDYD� GDUH�
FRQWLQXLWj�DJOL�XOWLPL���TXDUWL�GL�JDUD����
&RQ�XQD�ULPRQWD�QHL�GXH�TXDUWL�FHQWUD�

OL�L�WRVFDQL�KDQQR�ULEDOWDWR�LO�SXQWHJJLR�
D� ORUR� IDYRUH� H� FRQWHQXWR� DQFKH� LO� UL�
WRUQR�GHJOL�HPLOLDQL�QHOO¶XOWLPD�IUD]LRQH�
GL�JLRFR�FKLXGHQGR�D�����FRQ���XRPLQL�
LQ�GRSSLD�FLIUD�H�0D]]XFFKHOOL�LO�PLJOLR�
UH�FRQ����SXQWL��3HU�)DHQ]D� LQ�GRSSLD�
FLIUD� LO� WULR�6JREED—9HQXFFL—3HWUXFFL��
FRQ�LO�SULPR�D�TXRWD�����'RSR�OD�VFRQ�
ILWWD�GL���SXQWL�LQ�JDUD����OD�6DQJLRUJH�
VH�YLQFH�GL�PLVXUD�JDUD���PHWWHQGR�OD�
SDUWLWD� VXO� SLDQR� GLIHQVLYR� GRSR� LO—��
GHOO¶LQWHUYDOOR�� 7RVR�� 3DUODWR� H� 5RWD� LQ�
GRSSLD� FLIUD� SHU� FRDFK� 4XLOLFL��PHQWUH�
QHOOH�ILOH�GL�&HVHQD�LO�PLJOLRUH�q�'H�)D�
EULWLLV�FRQ����FRQ�6DFFKHWWLQL�H�3DSD�LQ�
GRSSLD�FLIUD��3HU�2PHJQD�QHVVXQ�SUR�
EOHPD� DQFKH� LQ� WUDVIHUWD� FRQWUR� 6DQ�
9HQGHPLDQR�� EDWWXWR� LQ� HQWUDPEH� OH�
JDUH�FRQ�XQD�VROLGD�SURYD�GL�VTXDGUD��
VHSSXU� VHQ]D� O¶DSSRUWR� GL� 6DPRJJLD��
LQXWLOL]]DELOH� LQ� SDQFKLQD�� PD� FRQ� %D�
ODQ]RQL� GD����SXQWL� H��� ULPEDO]L�� 7HU�
PLQD� LQYHFH� OD� VWDJLRQH� SHU� $OED� %D�
VNHW�H�2OHJJLR��FKH�KDQQR�GDWR�LO�PDV�
VLPR�� VSHFLDOPHQWH� OD� IRUPD]LRQH� GL�
-DFRPX]]L��PD�QRQ�KDQQR�SRWXWR�FRQ�
WUDVWDUH� LO� FDPPLQR� GL� GXH� IRUPD]LRQL�
VLFXUDPHQWH�SL��DWWUH]]DWH�SHU�WHQWDUH�
LO� VDOWR� GL� FDWHJRULD�� 2JJL� VL� JLRFD� VX�
WXWWL�L�FDPSL�DOOH�������H�DYUHPR�VLFX�
UDPHQWH� L�QRPL�GHOOH�TXDOLILFDWH�SHU�OH�
VHPLILQDOL�SOD\RII�FRQ�OH�IRUPD]LRQL�LP�
SHJQDWH�LQ�FDVD�FKH�VLFXUDPHQWH�JRGR�
QR�GHO�SURQRVWLFR�IDYRUHYROH�SHU�LO�IDW�
WRUH� FDPSR�� PD� VHQ]D� HVFOXGHUH� D�
SULRUL�GHOOH�VRUSUHVH��VSHFLDOPHQWH�SHU�
TXDQWR� ULJXDUGD� 6DQ� 0LQLDWR� H� 6DQ�
JLRUJHVH��PHQWUH�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�
SOD\RXW��GRSR�OD�JDUD�GL�RJJL�VL�SRWUHE�
EHUR�DOOXQJDUH�OH�VHULH�D�JDUD����HYHQ�
WXDOPHQWH� LQ� SURJUDPPD� PHUFROHGu��
RSSRUWXQLWj�FKH�VSHUDQR�GL�FRJOLHUH�VLD�
L� QRVWUL� UDJD]]L� FRQWUR� 9DOVHVLD� FKH� OD�
9LUWXV�6LHQD�FRQWUR�0RQWHFDWLQL� 
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8OWLPR�WXUQR�VWDJLRQH�UHJRODUH 
/¶XOWLPD�JDUD�GL�VWDJLRQH�UHJRODUH�KD�YLVWR�L�QRVWUL�UD�
JD]]L�EDWWXWL�DO�3DOD7HUPH�DO�WHUPLQH�GL�XQD�JDUD�GR�
YH� XQD� JUDQGH� GLIIHUHQ]D� q� VWDWD� IDWWD� GDOOD� FDWWXUD�
GHL� ULPEDO]L�� FRQ� OD� IRUPD]LRQH� GL� 7RQIRQL� FKH� KD�
FKLXVR�D�TXRWD����FRQWUR� L����GHL� URVVREO���FRQ�EHQ�
���VRWWR�LO�WDEHOORQH�FHFLQHVH�FKH�KDQQR�GDWR�XQ�QX�
PHUR�PDJJLRUH� GL� RSSRUWXQLWj� GL� WLUR�� QRQRVWDQWH� OH�
���SDOOH�SHUVH��FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�SHUz�VIUXWWDWH�GD�
%LDQFDQL� H� FRPSDJQL�� ,� QRVWUL� UDJD]]L�� GRSR� DYHU�
FKLXVR�LQ�YDQWDJJLR�OD�SULPD�IUD]LRQH��VRQR�VWDWL�UDJ�
JLXQWL� H� VXSHUDWL� QHOOD� VHFRQGD�� DQGDQGR� QHJOL� VSR�
JOLDWRL�FRQ�XQ�SDVVLYR�GL����SXQWL�FKH�q�VWDWR�FRQIHU�
PDWR�DQFKH�DOOD�VLUHQD�ILQDOH��3HU�0RQWHFDWLQL�XQ�HF�
FHOOHQWH� 0RUHWWL�� FKH� DL� ��� SXQWL� PHVVL� D� VHJQR� KD�
DJJLXQWR� XQD� YDOXWD]LRQH� GL� ��� DQFKH� JUD]LH� DOOD�
JUDQGH� PHVVH� GL� ULPEDO]L� FDWWXUDWD�� 3HU� TXDQWR� UL�
JXDUGD� L� URVVREO�� TXDWWUR� L� JLRFDWRUL� LQ� GRSSLD� FLIUD��
FRQ�LO�ULHQWUR�VXO�SDUTXHW�GL�0HQQHOOD�VHSSXUH�SHU�SR�
FKL�PLQXWL�� 
0RQWHFDWLQL�%DVNHW��������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��%LDQFR��0DOIDWWL��*D\H�����
%LDQFDQL��0HQQHOOD� ��� %DURQWLQL��*XHUULHUL�� )LODKL� ��� &LF�
FKHWWL�����0XUROR�����*UD]LDQL�����6DOYDGRUL���� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�–�(OPL 
0RQWHFDWLQL� %DVNHW��%ROLV��0HLQL�����0XFFL��3HOOHJULQL��
*DOOL����=DQLQL��0RUHWWL�����&LSULDQL�����0DUHVFD����*LRUJL�
���0DUHQJR����,DWWRQL����$OO��7RQIRQL�–�$VV��&DUGHOOL 
$UELWUL��6RDYL�GL�&DJOL�H�*LXVWR�GL�$OELJQDVHJR� 
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Gara 1—Gara 2 
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*HVVL�9DOVHVLD���������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD���������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��%LDQFR��*D\H����0XUROR����
&LFFKHWWL�����%LDQFDQL����*XHUULHUL��0HQQHOOD�����6DOYDGRUL�
����)LODKL��*UD]LDQL����0DOIDWWL��$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL 
*HVVL� 9DOVHVLD��&ULFRQLD����&HUQLYDQL�����'HVVu�����*OR�
ULD� ��� %ULJDWR�� $PEURVHWWL� ���� 3LVRQL� ����2XUR� %DJQD� ���
4XDUWXFFLR�����3DQ]LHUL����9HUFHOOL��5RELQR��$OO��%ROLJQDQR 
$UELWUL��5RFD�H�5RGLD�GL�$YHOOLQR� 
*HVVL�9DOVHVLD��������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD���������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��%LDQFR��*D\H�����0XUROR�����
&LFFKHWWL����%LDQFDQL�����*XHUULHUL��0HQQHOOD����6DOYDGRUL�
���)LODKL��*UD]LDQL����0DOIDWWL����� 
$OO��5XVVR�–�$VV��3LR�-�(OPL 
*HVVL� 9DOVHVLD��&ULFRQLD�����&HUQLYDQL����'HVVu����*ORULD�
����%ULJDWR��$PEURVHWWL����3LVRQL��2XUR�%DJQD����4XDUWXF�
FLR�����3DQ]LHUL�����9HUFHOOL��5RELQR��$OO��%ROLJQDQR 
$UELWUL��%RQRWWR�H�&DVVLQDGUL� 

,�URVVREO��WRUQDQR�GD�9DOVHVLD�FRQ�GXH�VFRQILWWH�GL�PLVXUD�
PDWXUDWH�HQWUDPEH�QHJOL�XOWLPL�LVWDQWL�GL�JDUD�GRSR�SDUWL�
WH�PROWR�FRPEDWWXWH�HG�HTXLOLEUDWH��,Q�JDUD���LO�FDQHVWUR�
GHO� YDQWDJJLR� GL� &ULFRQLD� q� DUULYDWR� SRFKL� LVWDQWL� SULPD�
GHOOD�VLUHQD�GRSR�FKH�0HQQHOOD�DYHYD�WURYDWR�LO�SDUL�D�SR�
FKL�VHFRQGL�GDOOD�ILQH�GDOOD� OLQHD�GHOOD�FDULWj��,Q�JDUD���LO�
SXQWHJJLR� YHGHYD� OD� QRVWUD� IRUPD]LRQH� VRWWR� GL� VROL� ��
SXQWL�D����VHFRQGL�GDOOD� ILQH��TXDQGR�3DQ]LHUL�KD� LQILODWR�
OD�VHVWD�WULSOD�GHOOD�VXD�JDUD��FKLXGHQGR�LQ�SUDWLFD�L�FRQWL��
'XH�JDUH�FKH�KDQQR�YLVWR�LO�%DVNHW�&HFLQD�DQFKH�LQ�YDQ�
WDJJLR� SHU� OXQJR� WHPSR�� PD� QRQ� FDSDFH� GL� PDQWHQHUOR�
IDFHQGRVL�ULPRQWDUH��,O� ILQDOH�GL�VWDJLRQH�H�OD�VWDQFKH]]D�
GL� WXWWL� KD� DQFKH�SRUWDWR�D�GXH�JDUH� FRQ�DOWL� H� EDVVL� GD�
SDUWH� GL� DOFXQL� SURWDJRQLVWL� GHOOH� GXH� IRUPD]LRQL�� FRPH�
&HUQLYDQL��3LVRQL��*ORULD�H�3DQ]LHUL�SHU�9DOVHVLD�H�&LFFKHW�
WL��6DOYDGRUL��*UD]LDQL�H�0DOIDWWL�SHU�L�URVVREO���,Q�TXHVWD�
JDUD� �� VDUj� HVVHQ]LDOH� HOLPLQDUH� OH� VEDYDWXUH� GLIHQVLYH�
FKH�VL�VRQR�YLVWH�LQ�HQWUDPEH�OH�JDUH�SHU�SRUWDUH�OD�VHULH�
D�JDUD����DQFRUD�LQ�SURJUDPPD�DO�3DOD3RJJHWWL�� 
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*8(55,(5, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

6$/9$'25, �� � � ����� ����� ������ ������ � �� �� � � � � � �� �� 

),/$+, � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-� 

0$/)$77, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � �� �� 

0852/2 �� � � ����� ������ ������ ����� � � � � � � � � �� �� 

648$'5$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������� �� �� �� �� � � � �� ��� ��� 
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�&$03,21$72�6HULH�' 
)LGHV�/LYRUQR����������������������������������� 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
 

/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD����� 
%RWWHJRQH�%DVNHW����������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
%LDQFRURVVR�(PSROL��������������������������� 
 

+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
%DVNHW�$UH]]R����������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
 

&()$�%DVNHW�������������������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�������� 
 

6FDQGLFFL�%DVNHW������������������������������� 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�������� 
 

+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD������� 
86�/LYRUQR���������������������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
 

&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�������� 
%DVNHW�0RQVXPPDQR�������������������������������� 

 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������� 
/XGHF�%DVNHW��������������������������������������� 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD������������������������������� 
6FXROD�%DVNHW�&DVFLQD�������������������������� 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
 

&'7�%DVNHW�&HFLQD��������������������������� 
8�6��5RVLJQDQR�������������������������������� 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
0DUWHGu����0DJJLR�����—RUH������ 
)LGHV�0RQWHYDUFKL—+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD 
 

&$03,21$72�8QGHU����6LOYHU 
6DEDWR����0DJJLR�����—RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD—9HOD�%DVNHW 
 

&$03,21$72�8QGHU����(OLWH 
6DEDWR����0DJJLR�����—RUH������ 
&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�—�-XYH�3RQWHGHUD 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
'RPHQLFD����0DJJLR�����—RUH����� 
&'7�%DVNHW�&HFLQD—�*HD�%DVNHWEDOO 
 

752)(2�*,$11(77, 
 

/D�;,,HVLPD�HGL]LRQH�GHO�7URIHR�&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL��GLVSXWD�
WDVL�GDO����DO����DSULOH�VFRUVL��ULVHUYDWR�DOOH�IRUPD]LRQL�XQGHU�����
VL�q�FRQFOXVD�FRQ�LO�VXFFHVVR�GHO�%DVNHW�'RQRUDWLFR�FKH�KD�EDWWXWR�
QHOOD�ILQDOLVVLPD�SHU�LO����H����SRVWR�LO�%6/�6DQ�/D]]DUR��1HOOH�VH�
PLILQDOL�DYHYDQR�EDWWXWR�6DQWR�6WHIDQR�&DPSL�%LVHQ]LR�H�%DVNHW�
%UDFFLDQR�FRQ�OD�FRPSDJLQH�OD]LDOH�KD�SRL�FRQTXLVWDWR�LO�WHU]R�SR�
VWR��1HOOD�SDUWH�EDVVD�GHOOD� FODVVLILFD� OH� VHPLILQDOL�KDQQR�YLVWR� LO�
VXFFHVVR�GHO�&RVWRQH�6LHQD�VXOOD�IRUPD]LRQH�URVVREO��DOOHQDWD�GD�
*LXOLR� %DUVRWWL� FRQ� DVVLVWHQWH� 'DQLHOH� *LDPPDOYD�� H� GHO� %DVNHW�
*LRYDQH�3HVDUR�VXOOD�IRUPD]LRQH�OLYRUQHVH�GHL�/HRQL�$PDUDQWR��/H�
ILQDOL� GHO� SRPHULJJLR� KDQQR� YLVWR� L� SHVDUHVL� DYHUH� OD�PHJOLR� VXL�
VHQHVL��PHQWUH�QHO�³PLQLGHUE\´�GHOOD�SURYLQFLD�L�UDJD]]LQL�URVVREO��
KDQQR�FRQTXLVWDWR�LO�VHWWLPR�SRVWR�YLQFHQGR�FRQWUR�OD�IRUPD]LRQH�
OLYRUQHVH��4XHVWR�O¶HOHQFR�GHL�JLRYDQL�FHVWLVWL�URVVREO��FKH�KDQQR�
SUHVR�SDUWH�DOOH�JDUH�H�FKH�FRPSUHQGH�DQFKH�JLRFDWRUL�DJJUHJDWL�
FKH� IDQQR�SDUWH�GHOOD� IRUPD]LRQH�GHOO¶86�5RVLJQDQR��0DWWLD�0R�
UHOOL��&DWHULQD�&DJLDGD��)UDQFHVFR�$PDGRUL��7RPPDVR�'HO�0RQWH��
%UDQGR�%ROGULQL��$OHVVLR�'HUMDM��6DELDQ�6DEOL��$OHVVLR�7DWDQL��0DU�
FR� &LSULDQL�� 1LFFROz� 9HUDQL�� *HD� %LRQGR�� 'DYLGH� 3RJJHWWL�� -HVXV�
$OYDUH]�5RGULJXH]��/RUHQ]R�&DQWLQL��0DULR�0HQ]DJKL��/XFD�%XVHOOL��
6LPRQH�)D]]HQL��/RUHQ]R�0DQQLQR��/XFD�9DJHOOL� 
 

,9��7RUQHR�0DVDFFLR 
2WWLPR�TXDUWR�SRVWR� ILQDOH�SHU� OD� IRUPD]LRQH�HVRUGLHQWL� URVVREO��
DOOD� ,YD�HGL]LRQH�GHO�7URIHR�0DVDFFLR�FKH�VL�q� VYROWR�D�6DQ�*LR�
YDQQL� 9DOGDUQR� FRQ� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GL� ��� VTXDGUH�� 1HO� JLURQH�
HOLPLQDWRULR�L�URVVREO��GL�0LUNR�%UXFL�H�0DWWHR�*DOOL�KDQQR�FHQWUD�
WR� �� VXFFHVVL� LQ� DOWUHWWDQWH� JDUH� FRQWUR� 2UWRQD� %DVNHW�� %DVNHW�
6H]]H��5RPD�7HDP�8S��%DVNHW�7RUWRQD�H�OD�IRUPD]LRQH�ERVQLDFD�
GL�6DUDMHYR��/D�VHPLILQDOH�KD�YLVWR�L�FHFLQHVL�FHGHUH�GL�IURQWH�DOOD�
IRUPD]LRQH�GHOO¶2OLPSLD�0LODQR�FKH�KD�SRL�YLQWR� LO� WRUQHR�H�QHOOD�
ILQDOLQD����H����SRVWR�DL�URPHQL�GL�%XFDUHVW��4XHVWL�L�UDJD]]LQL�FKH�
KDQQR�SUHVR�SDUWH�DO�WRUQHR��&UHDWLQL�0DWWLD��6DQL�*DEULHOH��$TXL�
OLQL�'LHJR��%ROGULQL�'XFFLR��6SDJQROL�/HRQDUGR��%LDQFDQL�5LFFDUGR��
'HOO
$LXWR� )LOLSSR�� 7DGGHL� )HGHULFR��%UHVLQVNL�'DQLHOH��0DUWHOODFFL�

7RPPDVR��*LDQQHOOL�7RPPDVR��4XDUDWHVL�*LQHYUD��5RYHQWLQL�*LX�
OLR��7LFj�9LWWRULR��0DUDERWWL�.HWLO��*LDQQLQL� -DFRSR��/DQFLRQL�&RVL�
PR�   

 

5$',2������OD�:(%�5$',2 
 

5DGLR� ������ OD� UDGLR� GHO� %DVNHW� &HFLQD�� WRUQD� DQFKH� TXHVW¶DQQR�
FRQ�OD�UXEULFD�LQ�GLUHWWD�UDGLR�H�YLGHR�³6RWWRFDQHVWUR�/LYH´��LQ�RQ�
GD�WXWWL�L�YHQHUGu��DOOH��������FRQ�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�VHULH�%�H�
VX�WXWWH�OH�DOWUH�DWWLYLWj�GHO�%DVNHW�&HFLQD��/H�GLUHWWH�SRVVRQR�HV�
VHUH�VHJXLWH�WUDPLWH�TXHVWH�DSSOLFD]LRQL� 
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