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'RSR���JLRUQDWH�GL�FDPSLRQDWR�LO�JLUR�
QH�$�YHGH�LQ�WHVWD�LO�3LQR�)LUHQ]H��YLQ�
FLWRUH� FRQWUR� L� QRVWUL� UDJD]]L� VDEDWR�
VFRUVR��H�FRQ���SXQWL�GL�YDQWDJJLR�VXOOD�
FRSSLD� IRUPDWD� GD� 3DIIRQL� 2PHJQD� H�
6DQ�0LQLDWR��FRQ�OD�VTXDGUD�GL�%DUVRWWL�
FKH�GHYH�SHUz�DQFRUD�RVVHUYDUH�LO�WXU�
QR� GL� ULSRVR�� $O� TXDUWR� SRVWR� ULPDQH�
VROLWDULR� O¶2OLPSR� $OED� FKH� KD� VDSXWR�
LPSRUVL�QHO�GHUE\�HVWHUQR�FRQ�$OHVVDQ�
GULD�H�KD�GXH�SXQWL�GL�YDQWDJJLR�VX�XQ�
TXDUWHWWR� FRPSRVWR� GD� GXH� VLFLOLDQH��
*UHHQ� %DVNHW� 3DOHUPR� H� &RVWD� '¶2U�
ODQGR�� H� GXH� WRVFDQH�� 86(� (PSROL� H�
%DVNHW� &HFLQD�� FRQ� OH� SULPH� WUH� FKH�
KDQQR�YLQWR�OD�ORUR�JDUD��5HVWD�D�TXRWD�
�� SXQWL� LO� %DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR�� FKH�
HVFH�SHU�OD�SULPD�YROWD�GDO�JUXSSR�GHO�
OH� SULPH� �� H� PDQWLHQH� GXH� SXQWL� GL�
YDQWDJJLR�VXOOD�FRSSLD�IRUPDWD�GD�%D�
VNHWEDOO�/XFFD�H�2OHJJLR�%DVNHW��H���VX�
)RUWLWXGR�$OHVVDQGULD�H�9DOVHVLD��,Q�FR�
GD�0RQWHFDWLQL��QRQRVWDQWH�XQD�EXRQD�
SUHVWD]LRQH� QRQ� VL� VEORFFD� H� ULPDQH�
DQFRUDWR�D�TXRWD����SUHFHGXWR�GD�7RU�
UHQRYHVH�D�TXRWD����/H�FURQDFKH�� ODU�
JR�VXFFHVVR�GHOO¶86(�(PSROL�FKH�LQWHU�
URPSH� OD� VWULVFLD� QHJDWLYD� FKH� GXUDYD�
GD� WUH� WXUQL�� YLQFHQGR� LQ� FDVD� FRQWUR�
/XFFD�H�PHWWHQGR� LQ� FKLDUR� LO� SXQWHJ�
JLR� ILQ� GDO� SULPR� TXDUWR�� HG� DOO¶LQL]LR�
GHO�VHFRQGR��VL�WURYD�FRQ�XQ�HORTXHQWH�
������/D�UHD]LRQH�GL�/XFFD�FKH�ULWURYD�
YD�VXO�SDUTXHW�O¶DUJHQWLQR�9LFR�HUD�VROR�
SDU]LDOH� HG� DOOD� ILQH� O¶86(� WURYDYD� XQ�
VXFFHVVR� QHWWLVVLPR� FRQ� ��� SXQWL� GL�
VFDUWR� SURVHJXHQGR� DG� DOOXQJDUH� QHL�
UHVWDQWL� SHULRGL� FRQ� *LDQQLQL�� FKH� QH�
PHWWH�����H�5DIIDHOOL�FKH�FKLXGH�D�TXR�
WD� ���� PLJOLRUL� UHDOL]]DWRUL� SHU� FRDFK�
0DUFKLQL�� 3HU� /XFFD�� FKH� FKLXGH� FRQ�
XQD�YDOXWD]LRQH�GL�VTXDGUD�GL����LO�PL�
JOLRUH�q�*HQRYHVH��XQLFR� LQ�GRSSLD�FL�
IUD�FRQ����SXQWL�DOO¶DWWLYR��9LWWRULD�ODU�
JD�DQFKH�SHU�O¶(WUXVFD�6DQ�0LQLDWR�FKH�
ID�������LQ�WHUUD�VLFLOLDQD�SDVVDQGR�VXO�

SDUTXHW� GHOOD� &HVWLVWLFD� 7RUUHQRYHVH�
GRSR�XQD�JDUD�FKH�HUD�LQL]LDWD�QHO�VH�
JQR�GHL�UDJD]]L�GL�%DUVRWWL�FRQ�XQ�VXEL�
WDQHR� �� —� ��� PD� FKH� DOO¶LQWHUYDOOR� L�
VLFLOLDQL� VHPEUDYDQR� DYHU� ULPHVVR� QHO�
VROFR� JLXVWR� FKLXGHQGR� VXO� �� �� VDOYR�
SRL�ULPDQHUH�LPEULJOLDWL�GDOO¶DWWHQWD�GL�
IHVD�GHOO¶(WUXVFD�FKH�KD�SRUWDWR�D�IDFLOL�
FRQWURSLHGH�FRQ�&DUSDQ]DQR�WRS�VFRUHU�
D�TXRWD�����,O�SDU]LDOH�GL�WHU]R�H�TXDU�
WR�SHULRGR�GLFH���—���SHU�OD�IRUPD]LR�
QH� GL� %DUVRWWL�� PHQWUH� L� VLFLOLDQL�� FKH�
KDQQR� LQVHULWR� GDOOD� VFRUVD� VHWWLPDQD�
6DQWXFFL�� KDQQR� FRPH� PLJOLRUL� UHDOL]�
]DWRUL� %RIIHOOL� H� 0XUDELWR�� ,PSRUWDQWH�
VXFFHVVR�LQWHUQR�SHU�2OHJJLR�QHO�GHUE\�
FRQWUR�9DOVHVLD��XQD�JDUD�D�SXQWHJJLR�
DOWR� FKH� OD� VTXDGUD� GL� FDVD� KD� TXDVL�
VHPSUH� FRPDQGDWR� PD� FKH� q� ULXVFLWD�
DG� DJJLXGLFDUVL� VROR� QHO� ILQDOH�� 3HU�
FRDFK�5HPRQWL�LPSRUWDQWLVVLPR�%HQ]R�
QL�FKH�FKLXGH�D�TXRWD�����FRQ����GL�YD�
OXWD]LRQH�PHWWHQGR��� ����GD� WUH�SXQWL�
HG�DOWUHWWDQWR�*LDFRPHOOL�FKH�SDUWHQGR�
GDOOD�SDQFKLQD�FKLXGH�D�����3HU�OD�*HV�
VL�9DOVHVLD�TXDWWUR� LQ�GRSSLD� FLIUD� FRQ�
&D]]RODWR�H�,QJURVVR�FKH�FKLXGRQR�HQ�
WUDPEL�D�TXRWD�����6L�GHFLGH�QHO�ILQDOH�
FRQFLWDWR� DQFKH� OD� SDUWLWD� WUD� L� QRVWUL�
RGLHUQL� DYYHUVDUL�� LO� *UHHQ� %DVNHW� 3D�
OHUPR��H�LO�*ROIR�3LRPELQR�FKH�ULWURYD�
YD� D� GLVSRVL]LRQH� 0D]]DQWLQL� FKH� KD�
FKLXVR�D�TXRWD����PLJOLRUH�GHL�VXRL��/D�
IRUPD]LRQH� GL� $QGUHD]]D� GRSR� HVVHUH�
DQGDWD�VRWWR�LQ�GRSSLD�FLIUD�QHO�VHFRQ�
GR� SHULRGR� HUD� ULXVFLWD� D� DJJDQFLDUH�
3DOHUPR� HG� D� WURYDUH� XQ� YDQWDJJLR� GL�
��� SXQWL� DO� ��HVLPR� PD� LO� SDU]LDOH�
GHOO¶XOWLPR�TXDUWR��FRQ�LO�*ROIR�3LRPEL�
QR� FKH� GD� TXHO� PRPHQWR� PHWWHYD� D�
UHIHUWR�VROR���SXQWL��ODVFLDYD�LO�VXFFHV�
VR� LQ�PDQR� DOOD� VTXDGUD� GL� %DVVL� FRQ�
'XUDQWL�PLJOLRUH�GHL�VXRL�D�TXRWD����HG�
DOWUL� WUH�JLRFDWRUL�� /RPEDUGL��3ROORQH�H�
0LQROL�� LQ� GRSSLD� FLIUD�� 3HU� 3LRPELQR��
FKH�KD�DYXWR�DQFKH�(OLDQWRQLR��3URFDF�

FL�H�6RGHUR�LQ�GRSSLD�FLIUD���KDQQR�SH�
VDWR� DQFKH� GXH� WLUL� VEDJOLDWL� GD� ROWUH�
O¶DUFR� QHL� PLQXWL� ILQDOL�� 6XFFHVVR� DUUL�
YDWR� QHO� ILQDOH� DQFKH� SHU� &RVWD� '¶2U�
ODQGR� FKH� LPSHGLVFH� D� 0RQWHFDWLQL� GL�
VWDFFDUVL� GD� TXRWD� ��� ,� WRVFDQL�� FRQ� LO�
QXRYR� DUULYDWR� 7RPPHL�� KDQQR� FRP�
EDWWXWR� VWUHQXDPHQWH�� PD� QHO� ILQDOH�
VRQR� VWDWL� L� VLFLOLDQL� D� PRVWUDUH� PDJ�
JLRUH�SUHFLVLRQH��VRSUDWWXWWR�GDOOD� OXQ�
JD� GLVWDQ]D�� FRQ� XQ� SDU]LDOH� GHFLVLYR�
QHOO¶XOWLPR�SHULRGR���—���� FRQ� �5LFFLR�
H�3HUH]� LQ�HYLGHQ]D��D�TXRWD����SXQWL�
FRPSOHVVLYL�� 3HU� 0RQWHFDWLQL� TXDWWUR�
JLRFDWRUL�LQ�GRSSLD�FLIUD�FRQ�0HUFDQWH�LO�
PLJOLRUH� D� TXRWD� ���� 1HOO¶DOWUR� GHUE\�
SLHPRQWHVH� LO�VXFFHVVR�DUULGH�DOO¶2OLP�
SR�$OED� FKH�EDWWH�XQD�)RUWLWXGR�$OHV�
VDQGULD� FRQ� 6HUDILQL� D� TXRWD� ��� SXQWL�
VHJQDWL�H�WRS�VFRUHU�GHOO¶LQFRQWUR��ROWUH�
FKH� QHOOD� YDOXWD]LRQH�� ���� 3HU� OD� IRU�
PD]LRQH�GL� -DFRPX]]L� L�PLJOLRUL� UHDOL]�
]DWRUL�VRQR�VWDWL�7HUHQ]L�FKH�KD�PHVVR�
D�VHJQR����SXQWL�FRQ�XQ�RWWLPR�������
GDO� FDPSR� HG� $QWRQLHWWL� FKH� KD� DJ�
JLXQWR����SXQWL�FKLXGHQGR�DQFRUD�PH�
JOLR� FRQ�������7UD� OH�DOWUH�JDUH�FKH�VL�
JLRFDQR�LQ�TXHVWR�GHFLPR�WXUQR�GL�DQ�
GDWD� VILGD�PROWR� LQWHUHVVDQWH� DO� 3DOD�
7HQGD� GL� 3LRPELQR� GRYH� D� VILGDUH� OD�
IRUPD]LRQH� GL� FRDFK� $QGUHD]]D� DUULYD�
O¶86(� (PSROL��PHQWUH� OD� 3DIIRQL� 2PH�
JQD�DWWHQGH�VXO�SDUTXHW�GL�FDVD�OD�&H�
VWLVWLFD�7RUUHQRYHVH��$O�3DODWDJOLDWH�YD�
LQ� VFHQD� XQ� EHO� GHUE\� WUD� /XFFD� %D�
VNHWEDOO� H� 3LQR� )LUHQ]H�� HG� XQ� DOWUR�
GHUE\� VL� JLRFD� LQ� 3LHPRQWH� WUD� *HVVL�
9DOVHVLD�H�)RUWLWXGR�$OHVVDQGULD�FRQ�OH�
GXH�IRUPD]LRQL�D�SDUL�SXQWL�SULPD�GHOOD�
SDOOD�D�GXH��6HPSUH�LQ�WHUUD�SLHPRQWH�
VH� O¶2OLPSR� $OED� RVSLWD� LO� 0RQWHFDWLQL�
%DVNHW�PHQWUH�O¶(WUXVFD�6DQ�0LQLDWR�GL�
FRDFK�%DUVRWWL�WRUQD�D�JLRFDUH�DO�3DOD�
)RQWHYLYR�GRYH�DVSHWWD�OD�YLVLWD�GHOO¶2�
OHJJLR� %DVNHW�� 7XUQR� GL� ULSRVR� LQILQH�
SHU�L�VLFLOLDQL�GL�&DSR�'¶2UODQGR�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
*5((1�%$6.(7�3$/(502� 

 

$OWUD� QHZ� HQWU\� VXO� SDUTXHW� GHO� 3DOD3RJJHWWL� QHOOD�
��D�GL�FDPSLRQDWR�� LO�*UHHQ�%DVNHW�3DOHUPR��IRUPD�
]LRQH�FKH�VL�SUHVHQWD�FRQ�XQ�URVWHU�TXDVL�FRPSOHWD�
PHQWH� QXRYR� ULVSHWWR� DOOD� VFRUVD� VWDJLRQH�� DYHQGR�
FRQIHUPDWR� VROR� �� JLRFDWRUL�� HQWUDPEL� QHO� UHSDUWR�
³OXQJKL´��&DURQQD��YLVWR�VXO�QRVWUR�SDUTXHW�FRQ�OD�PD�
JOLD� GHO� *ROIR� 3LRPELQR�� HG� LO� FDSLWDQR� /RPEDUGR��
1XRYR�DQFKH�LO�WHFQLFR��*LRYDQQL�%DVVL��FKH�VL�q�WUD�
VIHULWR�LQ�6LFLOLD�GRSR�GLYHUVL�DQQL�DOOD�JXLGD�GHOO¶86(�
(PSROL��7UD� L�QXRYL�DUULYDWL�DQFKH�XQ�YROWR�FRQRVFLX�
WR��TXHOOR�GHOOD���HQQH�DOD�0DPH�7KLDP��FKH�KD�IDWWR�
SDUWH�SHU�XQD�VWDJLRQH�GHOO¶XQGHU����URVVREO��HG�DUUL�
YD�D�3DOHUPR�GRSR�OD�VWDJLRQH�D�&DPSOL��$OWUL�LQQHVWL�
JLRYDQL�VRQR�6DYRFD��SOD\�GD�&DWDQLD��H�=LQL��JXDUGLD�
GDOOH� JLRYDQLOL� GL� %LHOOD�� 2OWUH� D� GXH� JLRFDWRUL� PROWR�
HVSHUWL�FRPH�L���HQQL�'L�0DUFR�H�'L�9LFFDUR�HQWUDPEL�
QHO�UXROR�GL�HVWHUQL��OD�VRFLHWj�QHURYHUGH�KD�PHVVR�D�
GLVSRVL]LRQH�GL�%DVVL�DQFKH���JLRFDWRUL�GL�EXRQ�YDOR�
UH��DIIURQWDWL�OR�VFRUVR�DQQR�GDL�URVVREO��FRPH�0LQR�
OL�� SURYHQLHQWH� GD� 9LJHYDQR�� H� 3ROORQH�� SURYHQLHQWH�
GD� $OED�� H� OD� ��HQQH� DOD� 'XUDQWL� OR� VFRUVR� DQQR� D��
6DOHUQR�� 8QD� IRUPD]LRQH� FKH� VWD� SRUWDQGR� DYDQWL�
XQD� VWDJLRQH� GL� EXRQ� OLYHOOR� FRQTXLVWDQGR� �� YLWWRULH�
QHJOL� XOWLPL� �� WXUQL�� GRSR� XQ� DYYLR� XQ� SR
� VWHQWDWR� H�
FKH� GRPHQLFD� VFRUVD� VL� q� LPSRVWD� VXO� SURSULR� SDU�
TXHW�FRQWUR�LO�%DVNHW�*ROIR�3LRPELQR��3HU�/¶LQIRUWXQLR�
GL�'L�0DUFR� LO�*UHHQ�%DVNHW� KD� WHVVHUDWR� SURSULR� LQ�
TXHVWD�VHWWLPDQD�O¶H[�URVVREO��7HPSHVWLQL�� 
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I turni precedenti 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
2OHJJLR�%DVNHW������������������������������ 
,O�WDEHOOLQR�—�%DVNHW� &HFLQD��*D\�����7RPFLF��*QHFFKL�
���%DURQWLQL����9DYROL��*XDLDQD����%DQWL����6DEDWLQR�����
6DOYDGRUL�����3LVWLOOR����7UDVVLQHOOL��)LODKL�� 
$OO��5XVVR��$VV��3LR�–�(OPL 
2OHJJLR� %DVNHW��*UXJQHWWL�����*LDFRPHOOL�����3HOOLFFLDUL�
���%HQ]RQL�����*DUEDULQL� ���3LORWWL�����6RPDVFKLQL��%HU�
WRFFKL����0RVHOH��7HVWD�����$OO��5HPRQWL��$VV��3DVWRUHOOR 
$UELWUL��%RQHWWL�H�=DQLERQL� 
 

3LQR�)LUHQ]H����������������������������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��*D\����7RPFLF����%DURQWLQL��
9DYROL����*XDLDQD����%DQWL����6DEDWLQR����6DOYDGRUL����3L�
VWLOOR�����7UDVVLQHOOL����$OO��5XVVR��$VV��3LR�–�(OPL 
3LQR� )LUHQ]H��0LORMHYLF����%RUVHWWL��0DURWWD��%DUJQHVL����
%HUWL����3DVVRQL����)LOLSSL�����7LQWRUL�����$YHOOLQL��&XFFD�
UROR�����3ROWURQHUL�����)RU]LHUL�� 
$OO��1LFFRODL��$VV�$OO��'HO�5H 
$UELWUL��'L�/X]LR�H�1RQQD� 
$QFRUD� XQR� VX�GXH�SHU� L� QRVWUL� UDJD]]L� QHJOL� XOWLPL� GXH�

WXUQL� GL� FDPSLRQDWR�� $OOD� EHOOD� YLWWRULD� RWWHQXWD� FRQWUR�
2OHJJLR��DQFKH�SL��DPSLD�GL�TXDQWR�GLFD�LO�SXQWHJJLR�IL�
QDOH��KD�IDWWR�VHJXLWR�XQD�VFRQILWWD�VXO�SDUTXHW�GHOOD�FD�
SROLVWD��LQ�XQD�JDUD�QHOOD�TXDOH�L�URVVREO��VRQR�ULXVFLWL�D�
UHVWDUH�DJJDQFLDWL�DL�ILRUHQWLQL�VRQR�QHL�SULPL�FLQTXH�PL�
QXWL� GL� JDUD� SHU� HVVHUH� SRL� VXSHUDWL� H� UDJJLXQJHUH� XQR�
VFDUWR�WURSSR�YLVWRVR�SHU�OH�IRU]H�LQ�FDPSR��/D�JDUD�FRQ�
2OHJJLR�KD�DYXWR�XQ�DQGDPHQWR�IDYRUHYROH�DL�QRVWUL�UD�
JD]]L�ILQ�GDO�SULPR�TXDUWR��VFLXSDWR�VROR�GDOO¶LQIRUWXQLR�DO�
SROVR�LQFRUVR�D�)UDQFHVFR�*QHFFKL�FKH�OR�FRVWULQJHUj�DG�
XQD�OXQJD�DVVHQ]D�GDO�SDUTXHW��HG�DO�TXDOH�YDQQR�JOL�DX�
JXUL� GL� WXWWD� OD� IDPLJOLD� URVVREO��� ,O� WXUQR� VXFFHVVLYR� D�
)LUHQ]H�� FRQWUR� XQD� VTXDGUD� LQ� IRUPD� H� UHGXFH� GDOO¶LP�
SRUWDQWH� VXFFHVVR� LQ� WUDVIHUWD� FRQWUR� LO� *ROIR� 3LRPELQR��
KD�YLVWR�XQD�IRUPD]LRQH�URVVREO��FRQ�WURSSH�SDOOH�SHUVH�
FKH� KDQQR� UHVR� SL�� IDFLOH� SHU� OD� IRUPD]LRQH� GL� 1LFFRODL�
DWWDFFDUH� LO� FDQHVWUR�DYYHUVDULR�� WURYDQGR�XQ�EXRQ�FRQ�
WULEXWR�DQFKH�GD�&XFFDUROR�ROWUH�FKH�GDO�VROLWR�3ROWURQHUL��
WRS�VFRUHU�GHOO¶LQFRQWUR�FRQ����SXQWL��1HO�ILQDOH�GL�JDUD��D�
ULVXOWDWR�RUPDL�DFTXLVLWR��DPSLR�VSD]LR�GD�SDUWH�GHL�GXH�
WHFQLFL�D�WXWWL�L�JLRFDWRUL�D�GLVSRVL]LRQH�FRQ�/RUHQ]R�3LVWLO�
OR�XQLFR�GHL�URVVREO��D�UDJJLXQJHUH�OD�GRSSLD�FLIUD��� 

6&25(�*(1(5$/(�'232�/$�,;D�',�$1'$7$ 

*,2&$725( 0,1 )�)� )�6� 7� 7� 77 7/ 52 5' 57 33 35 6' 65 $6 381 9$/ 

9$92/, �� � � ����� ����� ���� ����� � � � � � � � � � �-� 

*$< ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

720&,& �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �� 

*1(&&+, ��� �� �� ������� ����� ������� ������� � �� �� �� �� � � � �� �� 

%$5217,1, ��� �� � ������ ������ ������� ����� � � � � � � � � �� �� 

*8$,$1$ ��� �� �� ������� ������ ������� ������ �� �� �� �� � � � � �� �� 

%$17, ��� �� �� ������� ����� ������� ������ �� �� �� �� � � � � �� �� 

3,67,//2 ��� �� � ������ ������� ������� ������ � �� �� � �� � � � �� �� 

6$/9$'25, ��� �� �� ������� ������� ������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� ��� 
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&$03,21$72�6(5,(�' 
&XV�3LVD���������������������������������������������� 
/XFDUHOOL�6SRUW—9LFUL�%DVNHW�&HFLQD������� 
,O�WDEHOOLQR��)UDWWR����3HOOHJULQL����'HO�0RQWH����0LFKHORWWL��
%LDQFDQL����*XJOLHOPL����%UXFL�0�����0DUUXFFL����&ODUHOOL����
(OPL�����*XHUULHUL��*LDQQHWWL����� 
$OO��*LDPPDOYD�'��$VV��)UDQFHVFKLQL�0� 
 

,�35266,0,�7851, 
 

&$03,21$72�6(5,(�' 
*LRYHGu����1RYHPEUH�����—RUH������ 
/LEHUWDV�/XFFD�—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD� 
'RPHQLFD���'LFHPEUH�����—RUH������ 
*09�%DVNHW—�/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD� 
6DEDWR���'LFHPEUH�����—�RUH������ 
/XFDUHOOL�6SRUW�9LFUL�%DVNHW�&HFLQD�—�&DVWHOIUDQFR�)URJV� 
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&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
*09�*KH]]DQR������������������������������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������� 
,O�WDEHOOLQR��7DEDQL����0DUUXFFL��%UXFL�����)HGHULFL��0DU�
FKLJLDQL��6DEOL��3DVTXLQL��&ODUHOOL�����&DVDOLQL�����'DOOH�
$YH����1GLD\H����0XFFL��$OO��*LDPPDOYD 
3DOODFDQHVWUR�'RQ�%RVFR�/LYRUQR����� 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�������� 
,O�WDEHOOLQR��7DEDQL����0DUUXFFL��%UXFL�����'HPL��)HGHULFL��
0DUFKLJLDQL��6DEOL��3DVTXLQL��&ODUHOOL�����&DVDOLQL����'DOOH�
$YH����0XFFL��$OO��*LDPPDOYD 
 
&$03,21$72�8QGHU����(FFHOOHQ]D 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�������� 
-XYH�3RQWHGHUD����������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR�� &DODQGULQR� ��� 7R]]L� ��� %UXFL� ���� 3LHURWWL�� 'L�
/DOOR��%HQXFFL��%LRQGR����&HOOLQL����7LFj�����6WROIL���� 
&RVLPL��%DUWROL�����$OO��(OPL�—�$VV��5XVVR 
 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD��$������ 
%DVNHW�6DQ�9LQFHQ]R���������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��0DUFKHWWL����0HRQL��6JKHUUL����3DULHWWL�����7X�
FL�����9HUJRWWLQL����3HSD\�����5RWHOOL����'DOOH�$YH��7LUDQD�
���%HTLUL����5DVSR����$OO��3DROL�—�*LDPPDOYD 
59,�%DVNHW�&HFLQD��%������������ 
,QYLFWXV�%DVNHW�/LYRUQR��������� 
,O�WDEHOOLQR��&UHDWLQL����$TXLOLQL����6SDJQROL����%LDQFDQL����
'HOO¶$LXWR����7DGGHL��%UHVLQVNL����*LDQQHOOL����5RYHQWLQL����
*LDQQLQL����7LFj�����/DQFLRQL����$OO��%DUVRWWL�—�'L�&DUR 
86�/LYRUQR�$PDUDQWR���������������������������������� 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD��$������ 
,O�WDEHOOLQR��7DPEXULQL���0DUFKHWWL����0HRQL��6JKHUUL��3D�
ULHWWL����7XFL����9HUJRWWLQL��3HSD\�����5RWHOOL����'DOOH�$YH��
7LUDQD��5DVSR��$OO��3DROL�—�*LDPPDOYD 
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&$03,21$72�8QGHU����*ROG 
/XQHGu����1RYHPEUH������—�RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�—�3LHOOH�/LYRUQR 

/XQHGu���'LFHPEUH������—�RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�—�%HOODULD�&DSSXFFLQL 
 
&$03,21$72�8QGHU����(FFHOOHQ]D 
'RPHQLFD���'LFHPEUH������—�RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�—�2OLPSLD�/HJQDLD 

6DEDWR���'LFHPEUH������—�RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�—�7HDP����*URVVHWR 
 

&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
6DEDWR����1RYHPEUH������—�RUH������ 
%DVNHW�6DQ�9LQFHQ]R�—�&RPP��*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD�$ 

'RPHQLFD���'LFHPEUH������—�RUH����� 
59,�%DVNHW�&HFLQD�%—3DOO��'RQ�%RVFR�/LYRUQR 
 
752)(2�(VRUGLHQWL 
6DEDWR����1RYHPEUH������—�RUH������ 
'UHDP�%DVNHW�3LVD�—�59,�%DVNHW�&HFLQD� 
'RPHQLFD���'LFHPEUH������—�RUH������ 
$UJHQWDULR�%DVNHW�—�59,�%DVNHW�&HFLQD� 
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6DEDWR����1RYHPEUH������—�RUH������ 
86�5RVLJQDQR�—�$TXLORWWL�%DVNHW�&HFLQD������³$´� 
6DEDWR����1RYHPEUH������—�RUH������ 
$TXLORWWL�%DVNHW�&HFLQD������³%´—�%DVNHW�$UFLGRVVR 
'RPHQLFD���'LFHPEUH������—�RUH������ 
(OED�%DVNHW�—�$TXLORWWL�%DVNHW�&HFLQD������³$´� 
*LRYHGu���'LFHPEUH������—�RUH������ 
,QYLFWXV�/LYRUQR�—�$TXLORWWL�%DVNHW�&HFLQD����� 
'RPHQLFD���'LFHPEUH������—�RUH����� 
$TXLORWWL�%DVNHW�&HFLQD������³$´—�3DOODF��3LRPELQR 
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