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1HOO¶XOWLPD�JLRUQDWD�GHO�JLURQH�GL�DQGD�
WD�OD�3DIIRQL�2PHJQD�VL�FRQIHUPD�UHJL�
QD�LQFRQWUDVWDWD�GHO�JLURQH�$�EDWWHQGR�
QHOOR�VFRQWUR�GLUHWWR�FDVDOLQJR�WUD��D�H�
�D�O¶(WUXVFD�6DQ�0LQLDWR��SRUWDQGR�D���
L� SXQWL� GL� YDQWDJJLR� LQ� FODVVLILFD� VXOOD�
IRUPD]LRQH�GL�%DUVRWWL�� FKH�YLHQH� UDJ�
JLXQWD�GDO�3LQR�)LUHQ]H�PD�VL�TXDOLILFD�
SHU�OD�³)LQDO�(LJKW´�GL�&RSSD�,WDOLD�JUD�
]LH�DOOD�YLWWRULD�QHOOR�VFRQWUR�GLUHWWR��,O�
*UHHQ�%DVNHW�3DOHUPR��YLQFHQGR�OD�JD�
UD� FDVDOLQJD� FRQWUR� 2OHJJLR� VL� FRQIHU�
PD� LQ� TXDUWD� SRVL]LRQH� DO� WHUPLQH� GL�
XQ� JLURQH� GL� DQGDWD� VHQ]D� GXEELR� DO�
GLVRSUD�GHOOH�DVSHWWDWLYH��&RQIHUPD�GHO�
EXRQ�PRPHQWR�DQFKH�GHO�%DVNHW�*ROIR�
3LRPELQR�� FKH� LQVLHPH� DOO¶86(� (PSROL�
RFFXSD� OD� TXLQWD� SRVL]LRQH� H� SUHFHGH�
RUD� GL� �� SXQWL� O¶2OLPSR� $OED� EDWWXWR�
SURSULR� DO� 3DOD7HQGD�� ,� QRVWUL� RGLHUQL�
DYYHUVDUL� RFFXSDQR� O¶RWWDYD� SRVL]LRQH�
LQ�FODVVLILFD�FRQ����SXQWL�D�SDUL�PHULWR�
FRQ� /XFFD�� HG� HQWUDPEH� VRQR� VWDWH�
VFRQILWWH�QHOO¶XOWLPR�WXUQR�QHL�GXH�GHU�
E\�� GDOOD� &HVWLVWLFD� 7RUUHQRYHVH� H� GD�
0RQWHFDWLQL��FKH� LQ�GXH�VHWWLPDQH�VL�q�
ULIDWWD�VRWWR�FRQ�XQ�GRSSLR�VXFFHVVR�HG�
LQ�VHWWLPDQD�KD�LQVHULWR�XQ¶DOWUD�SHGLQD�
QHO�URVWHU��O¶HVSHUWR�FHQWUR�,DQQLOOL��3HU�
7RUUHQRYD�VRQR����L�SXQWL�LQ�FODVVLILFD��
DOOD� SDUL� FRQ� L� QRVWUL� UDJD]]L�� FRQ� ��
SXQWL� GL� YDQWDJJLR� VX� $OHVVDQGULD�� ��
VXOOD� FRSSLD� 2OHJJLR—9DOVHVLD� H� �� VX�
0RQWHFDWLQL��DOO¶XOWLPR�SRVWR��/H�FURQD�
FKH��OD�JDUD�FKH�RSSRQHYD�SULPD�H�VH�
FRQGD� q� VWDWD� XQR� VKRZ� GL� 2PHJQD�
FKH� KD� UHJRODWR� VHQ]D� SUREOHPL� 6DQ�
0LQLDWR�� FRQTXLVWDQGR� FRVu� LO� GHFLPR�
VXFFHVVR� LQ� ILOD�� *DUD� FKH� q� VWDWD� LQ�
PDQR�DL�SLHPRQWHVL�VLQ�GDOO¶LQL]LR��UHQ�
GHQGR�LQXWLOH�O¶DWWHQWD�GLIHVD�GHL�UDJD]�
]L�GL�%DUVRWWL�FRQ�GHOOH�EXRQH�JLRFDWH�GL�
*UDQGH�� FKH�DO� ULHQWUR�VL� q�SUHVHQWDWR�
FRQ� ��� SXQWL� IUXWWR�GL� XQ� RWWLPR������
GDO�FDPSR��,QVLHPH�D�OXL�%DODQ]RQL�FKH�
QH�KD�PHVVL����FRQ����ULPEDO]L��H�5L]�

]LWLHOOR��FKH�QH�KD�DJJLXQWL�����'D�SDU�
WH� GL� 6DQ� 0LQLDWR� EHQH� LQ� HYLGHQ]D� LO�
JLRYDQH� 7R]]L�� /D� YLWWRULD�GHL� SLHPRQ�
WHVL� GL� 6DOYHPLQL� q� VWDWD� SL�� FKH� GHL�
VLQJROL� XQ� VXFFHVVR� GL� VTXDGUD�� $� )L�
UHQ]H� LO�3LQR�EDWWH�9DOVHVLD�DO� WHUPLQH�
GL�XQD�SDUWLWD�FKH� L� UDJD]]L�GL�1LFFRODL�
KDQQR� FRQGRWWR� ILQ� GDOO¶LQL]LR��PD� FKH�
QRQ�KDQQR�PDL�GHFLVDPHQWH�FRQWUROOD�
WR��1HOOH�ILOH�GHL�SDGURQL�GL�FDVD�HFFHO�
OHQWH�OD�SURYD�GL�)LOLSSL��FKH�q�VWDWR�DX�
WRUH�GL�XQD�GRSSLD�GRSSLD�GD����SXQWL�
H����ULPEDO]L��FRQ�EXRQH�SHUFHQWXDOL�H�
��� GL� YDOXWD]LRQH�� 'RSSLD� FLIUD� DQFKH�
SHU�%HUWL��3DVVRQL�H�3ROWURQHUL��PHQWUH�
QHOOH� ILOH�GHL�SLHPRQWHVL�VL�VRQR�PHVVL�
LQ� OXFH� ,QJURVVR� H� 3HWUDFFD�� 3DOHUPR�
FKH�SLHJD�QHO� ILQDOH� LO�%DVNHW�2OHJJLR��
FKH� KD� FRPEDWWXWR� VWUHQXDPHQWH��
VIUXWWDQGR� XQD� WULSOD� GHFLVLYD� GHOO¶H[�
URVVREO�� 7HPSHVWLQL�� FKH� FKLXGH� D��
TXRWD�����PHVVD�D�VHJQR�DG�XQD�WUHQ�
WLQD�GL�VHFRQGL�GDOOD�VLUHQD�ILQDOH��'RS�
SLD� FLIUD� DQFKH� SHU� 'XUDQWL�� 3ROORQH� H�
'L� 9LFFDUR�� PHQWUH� SHU� 2OHJJLR� VRQR�
VWDWL�JOL�HVSHUWL�3LORWWL�H�%HQ]RQL��LQVLH�
PH�D�WHVWD�D�UDJJLXQJHUH�OD�GRSSLD�FL�
IUD��,O�*ROIR�3LRPELQR�SURVHJXH�D�JUDQ�
ULWPR�EDWWHQGR�LQ�PRGR�QHWWR�O¶2OLPSR�
$OED� VHPSUH� SULYR� GL� 'DQQD�� 3DUWLWD�
FKLXVD� JLj� SULPD� GHOO¶LQWHUYDOOR�� FRQ� LO�
WDEHOORQH� FKH� LQGLFD� ��-��� D� IDYRUH�
GHOOD� IRUPD]LRQH� GL� FDVD� FRQ� 3URFDFFL�
FKH� UDJJLXQJH� TXRWD� ��� WLUDQGR� FRQ�
����GD�GXH�H�����GD�WUH�H�6RGHUR�����
SXQWL�FRQ�����GD�ROWUH�O¶DUFR��FKH�VRQR�
L�PLJOLRUL��FRQ�LO�TXLQWHWWR�EDVH�WXWWR�LQ�
GRSSLD� FLIUD�� $QWRQLHWWL� D� TXRWD� ��� H�
'H�%DUWRORPHR�D�TXRWD�����/¶86(�(P�
SROL� VRIIUH�SHU� L�SULPL���TXDUWL�GL�JDUD�
SRL� WURYD� OR� VSULQW� GHFLVLYR� QHOO¶XOWLPR�
SHULRGR� SHU� EDWWHUH� $OHVVDQGULD� FRQ�
*LDQQLQL�FKH�FKLXGH�FRPH�WRS�VFRUHU�D�
TXRWD� ����PD�XQ� GHFLVLYR�6HVROGL� FRQ�
OH�VXH�WULSOH�SURSULR�QHOO¶XOWLPR�TXDUWR���
1HOOD� IRUPD]LRQH�RVSLWH�L�PLJOLRUL�VRQR�

VWDWL� 6HUDILQL� H� 3DYRQH�� 'RSR� DYHU�
FKLXVR�FRQ�LO�SULPR�VXFFHVVR�LQ�DVVROX�
WR�LO�������0RQWHFDWLQL�KD�HVRUGLWR�EH�
QH�DQFKH�QHO������EDWWHQGR�/XFFD�VXO�
VXR� SDUTXHW�� /D� YLWWRULD� HVWHUQD� GHOOD�
IRUPD]LRQH�WHUPDOH�q�DUULYDWD�FRQ�XQD�
VXSHU� SUHVWD]LRQH� GL� 7LEHUWL�� GRSSLD�
GRSSLD� GD� ��� SXQWL� H� ��� ULPEDO]L�� DO�
TXDOH� IRUQLVFRQR� XQ� FRQVLVWHQWH� DLXWR�
WUH�JLRFDWRUL� WXWWL�D�TXRWD�����0HUFDQ�
WH�� 9LWD� H� *DOOL�� 3HU� /XFFD� OD� SURYD� GL�
*HQRYHVH� H� 9LFR�� ��� H� ��� ULVSHWWLYD�
PHQWH��PD�FRQ�SHUFHQWXDOL�VFDUVH��QRQ�
EDVWD�� FRVu� FRPH� L� ��� GHO� JLRYDQH�
'URFNHU�� 5LQYLDWR� SHU� SUREOHPL� DOO¶LP�
SLDQWR�HOHWWULFR�GRPHQLFD�VHUD��LO�GHUE\�
VLFLOLDQR� IUD� 7RUUHQRYD� H� &RVWD� '¶2U�
ODQGR� VL� q� GLVSXWDWR� PHUFROHGu� HG� KD�
YLVWR� LPSRUVL� L� SDGURQL� GL� FDVD� FRQ�
6DQWXFFL� WRS� VFRUHU� D� TXRWD� ���� FRQ�
DOWUHWWDQWL�SXQWL�QHOOD�YDOXWD]LRQH��EHQ�
FRDGLXYDWR� GD�1ZRNR\H� D� TXRWD� ��� D�
FXL� KD� DJJLXQWR� ��� ULPEDO]L�� PHQWUH�
%RIIHOOL�KD�FKLXVR�FRQ���SXQWL�D�UHIHUWR��
3HU� &RVWD� '¶2UODQGR� $YDQ]LQL� H� 3HUH]�
FKLXGRQR�FRQ����SXQWL�H�%ROOHWWD�H�5LF�
FLR� FRQ�����/D�SULPD�GL� ULWRUQR�� FRQ� LO�
*UHHQ�%DVNHW�3DOHUPR�FKH�ULSRVD�SUH�
VHQWD� LQFRQWUL� LQWHUHVVDQWL�� VX� WXWWL�
TXHOOR�GHO�3DOD7HQGD�WUD�*ROIR�3LRPEL�
QR�H�OD�3DIIRQL�2PHJQD�FKH�KD�VHPSUH�
YLVWR� QHJOL� DQQL� VFRUVL� JUDQGH� HTXLOL�
EULR��,Q�7RVFDQD�VL�JLRFDQR�DQFKH�GXH�
GHUE\�PROWR� LPSRUWDQWL� FRQ� /XFFD� FKH�
GHYH� ULVFDWWDUH� OD� VFRQILWWD� FDVDOLQJD�
FRQ�0RQWHFDWLQL�HG�RVSLWD�6DQ�0LQLDWR��
FKH�D� VXD�YROWD�GHYH� ULVFDWWDUH�TXHOOD�
VXO�SDUTXHW�GL�2PHJQD��/¶DOWUR�VFRQWUR�
VL�JLRFD�DOOD�/D]]HUL�FRQ�O¶86(�FKH�PHW�
WH� DOOD�SURYD� LO� QXRYR�0RQWHFDWLQL� FKH�
DUULYD� GD� GXH� VXFFHVVL� FRQVHFXWLYL�� ,O�
3LQR� )LUHQ]H� RVSLWD� 7RUUHQRYD� HG� DOWUL�
GXH�GHUE\� VL� JLRFDQR� LQ� 3LHPRQWH� FRQ�
2OHJJLR�FKH�RVSLWD�$OHVVDQGULD�H�FHUFD�
LO�VXFFHVVR�SHU�UDJJLXQJHUOD�LQ�FODVVLIL�
FD��H�O¶2OLPSR�$OED�FKH�ULFHYH�9DOVHVLD�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
&267$�'¶25/$1'2 

 

6XO�SDUTXHW�GHO�3DOD3RJJHWWL�DUULYD� O¶XOWLPD�GHOOH�IRU�
PD]LRQL�VLFLOLDQH��&RVWD�'¶2UODQGR��VTXDGUD�FKH�SUH�
FHGH�L�URVVREO��GL���SXQWL� LQ�FODVVLILFD�H�FKH�QHOO¶XOWL�
PD�JDUD�GHOO¶DQGDWD�KD�VXELWR�XQD�VFRQILWWD�QHO�GHUE\�
JLRFDWR�VXO�SDUTXHW�GL�7RUUHQRYD��&RDFK�&RQGHOOR�KD�
D�GLVSRVL]LRQH�XQD�URVD�FRQ���FRQIHUPH��WUD�FXL�LO�FD�
SLWDQR��%ROOHWWD��PLJOLRU� ULPEDO]LVWD�FRQ�����D�SDUWLWD��
H� �� QXRYL� LQQHVWL�� WUD� L� TXDOL� O¶HVSHUWR� SOD\� 7HJKLQL��
PLJOLRU�DVVLVWPDQ�FRQ���SHU�JDUD�H�5LFFLR�FKH�VYHWWD�
QHL�SXQWL�VHJQDWL�FRQ������SHU�JDUD��XQLFR� LQ�GRSSLD�
FLIUD�LQ�XQD�IRUPD]LRQH�FKH�ID�GHOO¶LQVLHPH�LO�VXR�SXQ�
WR� GL� IRU]D� FRQ� O¶RWWDYR� GL� TXHVWD� VWDWLVWLFD�� &UXVFD��
FKH�QH�VHJQD������&RVWD�'¶2UODQGR�q�XQD�IRUPD]LRQH�
FKH�QRQ�YLYH�VXO� IDWWRUH�FDPSR��YLVWR�FKH�QHO�JLURQH�
G¶DQGDWD� KD� VHJQDWR� FRPSOHVVLYDPHQWH� ����� SXQWL�
SHU� JDUD� H� ��� QHOOH� VROH� SDUWLWH� JLRFDWH� VXL� SDUTXHW�
DYYHUVDUL��� 
 

,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
 

&RVWD�G¶2UODQGR������������������������������ 
%DVNHW�&HFLQD��������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��*D\�����6DOYDGRUL�����
*XDLDQD�����*QHFFKL����%DQWL����)LODKL����%DURQWLQL�
���3LVWLOOR��7RPFLF��9DYROL�� 
$OO��5XVVR��$VV��3LR�-�(OPL� 
&RVWD� G¶2UODQGR��5LFFLR�����3HUH]�����7HJKLQL�����
$YDQ]LQL�����&UXVFD����)HUUDURWWR����%ROOHWWD����'L�
&RVWH����&LFFDUHOOR��&LDQFLR��3DSDURQH��$OO��&RQGHOOR� 
 

$UELWUL��5RLD]�HG�2FFKLX]]L�GL�7ULHVWH� 

&$03,21$72�1$=,21$/(�'1%�*,521(�$��������-������� 

�D�*,251$7$�5,72512� 
      

&(&,1$�-�3$/$63257�9,$�726&$1$�-�����*(11$,2������25(������ 

      

�%$6.(7�&(&,1$   &267$�'¶25/$1'2 

      

���-������-�*8$5',$ *$< � � )(55$52772 ���-������-�3/$< 

���-������-�$/$ 720&,& � � &,&&$5(//2 ���–������-�*8$5',$ 

���-������-�$/$ *1(&&+, � � 3(5(= ���–�������-�*8$5',$ 

���-������-�*8$5',$ %$5217,1, �� � 7(*+,1, ���-������–�3/$< 

���-������-�$/$ 9$92/, �� � ',�&267( ���-������-�3,927 

���-������-�$/$ *8$,$1$ �� �� %2//(77$ ���-������-�$/$ 

���-������-�3,927 %$17, �� �� &586&$ ���-������-�*8$5',$ 

���-������-�3/$< &217, ��� ��� 5,&&,2 ���-������–�*8$5',$ 

���-������-�$/$ 6$/9$'25, ��� �� 63$62-(9,& ���-������-�$/$ 

���-������-�$/$ 3,67,//2 �� �� $9$1=,1, ���–������–�$/$ 

���-������-�$/$ 785,1, ��    

���-������-�*8$5',$ 75$66,1(//, ��    

 $OO��5XVVR   $OO���&RQGHOOR  

'1%�—�/$�&/$66,),&$ 

648$'5$ 3817, 9 3 

3$))21,�20(*1$ �� �� � 

(7586&$�6$1�0,1,$72 �� �� � 

3,12�),5(1=( �� �� � 

*5((1�%$6.(7�3$/(502 �� �� � 

86(�(032/, �� � � 

%$6.(7�*2/)2�3,20%,12 �� � � 

2/,032�%$6.(7�$/%$ �� � � 

&267$�'¶25/$1'2 �� � � 

%$6.(7%$//�/8&&$ �� � � 

%$6.(7�&(&,1$ �� � � 

&(67,67,&$�7255(129(6( �� � � 

)257,78'2�$/(66$1'5,$ � � �� 

2/(**,2�%$6.(7 � � �� 

*(66,�9$/6(6,$ � � �� 

0217(&$7,1,�%$6.(7 � � �� 
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Il turno precedente 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
%DVNHW�*ROIR�3LRPELQR������������������ 
,O�WDEHOOLQR�—�%DVNHW� &HFLQD��*D\�����7RPFLF��%DURQWL�
QL��9DYROL��*XDLDQD�����%DQWL����6DOYDGRUL�����3LVWLOOR��7X�
ULQL�����&RQWL����7UDVVLQHOOL����0DUUXFFL��$OO��5XVVR��$VV��
3LR�–�(OPL 
%DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR��5LYD��,DUGHOOD����3URFDFFL�����
0ROWHQL��%LDQFKL�����0D]]DQWLQL�����3HUVLFR�����0H]]DFD�
SR��3LVWROHVL��(OLDQWRQLR�����6RGHUR�����&DUSLWHOOL��$OO��$Q�
GUHD]]D 
$UELWUL��%LRQGL�H�'H�5LFR 
,O�GHUE\�GHOOD�&RVWD�VH�OR�DJJLXGLFD�LO�%DVNHW�*ROIR�3LRP�
ELQR��FRQWUR�XQ�%DVNHW�&HFLQD�FKH�FRPEDWWH�FRQ�DEQHJD�
]LRQH� VLD� FRQWUR� OD� IRU]D� GHJOL� DYYHUVDUL� FKH� FRQWUR� OD�
VIRUWXQD�FKH�FRQWLQXD�D�FROSLUH�VRWWR� IRUPD�GL� LQIRUWXQL��
PD� QRQ� ULHVFH� D� RWWHQHUH� L� GXH� SXQWL�� $WPRVIHUD� GD�
³GHUE\´�YHUR��VLD�LQ�WULEXQD�FKH�VXO�SDUTXHW��GRYH�OH�GXH�
IRUPD]LRQL� VL� VRQR� DIIURQWDWH� VHQ]D� ULVSDUPLDUVL�� FRQ� ��
JLRFDWRUL� XVFLWL� SHU� �� IDOOL� GD� HQWUDPEH� OH� SDUWL�� %DVNHW�
&HFLQD�VXELWR�DG�LQVHJXLUH�ILQ�GDL�SULPL�LVWDQWL��H�FDSDFH�
DQFKH�GL�ULEDOWDUH�LO�ULVXOWDWR�QHO�FRUVR�GHOOD�WHU]D�IUD]LR�
QH�TXDQGR�q�SDVVDWR�DYDQWL�GL���SXQWR��SRL��VHPSUH�QHO�

ILQDOH�GHO� WHU]R�TXDUWR�� LO�SDU]LDOH�SLRPELQHVH�GL���–����
KD�ULSRUWDWR� OD�SDUWLWD�QHO�VROFR�GHOOD� IRUPD]LRQH�RVSLWH��
/D�VTXDGUD�GL�$QGUHD]]D�KD�PRVWUDWR�PROWD�VROLGLWj��SRU�
WDQGR�WXWWR�LO�TXLQWHWWR�EDVH�LQ�GRSSLD�FLIUD��VXGGLYLGHQ�
GRVL� OH�UHVSRQVDELOLWj�QHL�YDUL�PRPHQWL�GHOOD�JDUD�H�WUR�
YDQGR� FRQ� ,DUGHOOD� �� SXQWL� FRQ� XQD� WULSOD� D� ILQH� SULPR�
TXDUWR�HG�XQ�FDQHVWUR�GD���SXQWL�VXOOD�VLUHQD�GHOO¶LQWHU�
YDOOR� FKH� KDQQR� ODVFLDWR� LO� VHJQR�� ,O� %DVNHW� &HFLQD� KD�
VFKLHUDWR�XQ�7XULQL�UHGXFH�GD�XQ�LQIRUWXQLR�FKH�OR�KD�WH�
QXWR� IHUPR� SHU� DOFXQL� JLRUQL��PD� FRPXQTXH� HIILFDFH�� H�
KD�VFRQWDWR�DQFKH�OH�FRQGL]LRQL�SUHFDULH�GL�%DURQWLQL� 

6&25(�*(1(5$/(�'232�,/�*,521(�',�$1'$7$ 

*,2&$725( 0,1 )�)� )�6� 7� 7� 77 7/ 52 5' 57 33 35 6' 65 $6 381 9$/ 

9$92/, �� � � ����� ����� ���� ����� � � � � � � � � � �-� 

*$< ��� �� �� ������� �������� �������� �������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

720&,& ��� �� � ������� ����� ������� ������ �� �� �� � � � � � �� �� 

*1(&&+, ��� �� �� ������� ����� ������� ������� � �� �� �� �� � � � �� �� 

%$5217,1, ��� �� �� ������ ������� ������� ����� � �� �� � � � � � �� �� 

*8$,$1$ ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$17, ��� �� �� ������� ����� ������� ������ �� �� �� �� � � � �� �� �� 

3,67,//2 ��� �� �� ������� ������� ������� ������ � �� �� � �� � � �� �� �� 

6$/9$'25, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� � � � �� ��� ��� 

),/$+, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

648$'5$ ���� ��� ��� ��������� ��������� ��������� ��������� ��� ��� ��� ��� �� �� �� ��� ��� ��� 

75$66,1(//, �� � �� ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � �� �� 

3(//(*5,1, �� � � ����� ����� ���� ����� � � � � � � � � � � 

6$%$7,12 ��� �� �� ������� ������ ������� ������ � �� �� �� � � � � �� �� 

&217, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

785,1, ��� � �� ������� ������ ������� ������� � �� �� � � � � � �� �� 
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*XJOLHOPL� ��� %UXFL� 0�� ���� 0DUUXFFL� ��� %UX]]R�� (OPL� ���
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$OO��*LDPPDOYD�'��$VV��)UDQFHVFKLQL�0� 
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FKLJLDQL��3DVTXLQL����&ODUHOOL�����6DEOL��&DVDOLQL����'DOOH�
$YH����0XFFL����$OO��*LDPPDOYD 
 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
&RPPHUFLDOH�*LDQQHWWL�%DVNHW�&HFLQD��$����� 
3DOODFDQHVWUR�3LRPELQR������������������������������ 
,O�WDEHOOLQR��7DPEXULQL����6JHUUL����3DULHWWL����7XFFL����3UH�
VFHQGL����3HSD\�����5RWHOOL����5DVSR��� 
$OO��3DROL�—�*LDPPDOYD 
7HDP����*URVVHWR���������������� 
59,�%DVNHW�&HFLQD��%������������ 
,O�WDEHOOLQR��&UHDWLQL����$TXLOLQL����%ROGULQL����6SDJQROL����
3RPDUROOL��%LDQFDQL�����7DGGHL����%UHVLQVNL����*LDQQHOOL����
0DUDERWWL��*LDQQLQL����/DQFLRQL�����$OO��%DUVRWWL�—�'L�&DUR 
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/XQHGu����*HQQDLR������—�RUH������ 
3DOO��$JOLDQD�—�+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD� 
/XQHGu����*HQQDLR������—�RUH������ 
+RWHO�0DULQHWWD�%DVNHW�&HFLQD�—�9HOD�%DVNHW� 
 

&$03,21$72�8QGHU����(FFHOOHQ]D 
/XQHGu����*HQQDLR������—�RUH������ 
3LQR�)LUHQ]H�—�+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD 
'RPHQLFD����*HQQDLR������—�RUH������ 
+RWHO�6WHOOD�0DULQD�%DVNHW�&HFLQD�—�3LHOOH�/LYRUQR 
 
&$03,21$72�8QGHU����5HJLRQDOH 
6DEDWR����*HQQDLR������—�RUH������ 
3DOODF��(OED�—�59,�%DVNHW�&HFLQD�% 

'RPHQLFD����*HQQDLR������—�RUH������ 
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6L�q�FKLXVR�FRQ�XQ�JUDQGH�VXFFHVVR�LO�7URIHR�%HIDQD�D�&D�
QHVWUR�–�0HPRULDO�5REHUWR�9DGDFFD��JLXQWR�DOOD�VXD�TXDU�
WD�HGL]LRQH�H�YLQWR�GDOOD�IRUPD]LRQH�GHO�%DVNHW�'RQRUDWL�
FR�FKH�KD�EDWWXWR�QHOOD�ILQDOH�O¶,QYLFWXV�/LYRUQR��,�QXPHUL��
��� VTXDGUH� LPSHJQDWH�� FRQ� ROWUH� ���� EDPELQL� SUHVHQWL�
GHOOD�FODVVH������H�GHOOD�FODVVH������SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�
LO�%DVNHW�&HFLQD�%OX��H�OD�JUDQGH�SUHVHQ]D�GL�SXEEOLFR�FKH�
KD�DIIROODWR�VLD�LO�3DOD3RJJHWWL�FKH�OD�3DOHVWUD�3DOD]]DFFLR��
FRQIHUPDQR� OD� JUDQGH� YDOHQ]D� GHO� 7URIHR�� FRVu� FRPH� OR�
VYROJLPHQWR�GHL�WUH�JLRUQL�FRQ�PROWH�JDUH�WLUDWH�H�JUDQGH�
FRUUHWWH]]D�GD�SDUWH�GL�WXWWL��EDPELQL��VWDII�WHFQLFL�H�SXE�
EOLFR� SUHVHQWH�� 1DWXUDOPHQWH� XQ� ULQJUD]LDPHQWR� VHQWLWR�
YD� D� WXWWL� JOL� VSRQVRU� HG� DOOH� VRFLHWj� SDUWHFLSDQWL�� FKH�
KDQQR�SHUPHVVR�GL�DOOHVWLUH�XQD�WUH�JLRUQL�DOO¶LQVHJQD�GHO�
YHUR� VSLULWR� GHO�PLQLEDVNHW�� $� TXHVWR� SURSRVLWR� FL� SLDFH�
VHJQDOH�H�ULQJUD]LDUH�L�/HRQL�$PDUDQWR�FKH�FRQ�LO�SUHVWLWR�
GL�WUH�JLRFDWRUL�KDQQR�SHUPHVVR�DO�JUXSSR������URVVREO���
LPSHJQDWR�DQFKH�LQ�XQ�DOWUR�WRUQHR��GL�SDUWHFLSDUH�FRPH�
��HVLPD� VTXDGUD�� ,� EDPELQL� VRQR� 0DUJKHULWD� 0DOWLQWL��
'LDQD�/XVFKL�H�5REHUWR�3DJOLQL��1DWXUDOPHQWH� OD�PDQLIH�
VWD]LRQH�QRQ�DYUHEEH�SRWXWR�VYROJHUVL�VHQ]D�L�PLQLDUELWUL�
HG� DQFKH� D� ORUR�� UDJD]]L� URVVREO�� GHOOH� OHYH�
��������������� FKH�KDQQR�GLUHWWR� OH� SDUWLWH� GHO� WRUQHR�
LQVLHPH�DO�QRVWUR�VWDII�YD�XQ�ULQJUD]LDPHQWR�SDUWLFRODUH��
%HOOLVVLPD�OD�FRUQLFH�GL�SXEEOLFR�SUHVHQWH�QHOOD�PDWWLQDWD�
GHOOH�ILQDOL�FRQ�LQ�WULEXQD�DQFKH�OD�IDPLJOLD�GL�5REHUWR�9D�
GDFFD��FKH�KD�SDUWHFLSDWR�DOOD�SUHPLD]LRQH�GHOOH�VTXDGUH�
SDUWHFLSDQWL�LQVLHPH�DG�DOFXQL�JLRFDWRUL�GHOOD�VHULH�%�FHFL�
QHVH�� HG� DOOD� TXDOH� LO� SUHVLGHQWH� 3DULHWWL� KD� SRL� GRQDWR�
XQD�WDUJD�D�ULFRUGR�GHOOD�PDQLIHVWD]LRQH�� 
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