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/D���HVLPD�JLRUQDWD�SRUWD�XQD�VRUSUH�
VD� LQ�YHWWD�DOOD� FODVVLILFD�FRQ� O¶(WUXVFD�
6DQ� 0LQLDWR� FKH� FRPDQGD� GD� VROD� D�
TXRWD� ��� DSSURILWWDQGR� GHOOR� VWRS� GL�
2PHJQD�QHO�GHUE\�VXO�SDUTXHW�GL�$OED��
/D� IRUPD]LRQH� SLHPRQWHVH�� LQ� XQ�PR�
PHQWR� GL� EDVVD� HIILFDFLD�� YLHQH� UDJ�
JLXQWD� DQFKH� GDO� 3LQR� )LUHQ]H�� DXWRUH�
GL�XQ�EHO�VXFFHVVR�VXO�SDUTXHW�GL�2OHJ�
JLR��$�GXH�SXQWL�GL�GLVWDFFR�� LQ�TXDUWD�
SRVL]LRQH��VWD]LRQD�LO�*UHHQ�%DVNHW�3D�
OHUPR��YLQFLWRUH�GRSR�XQ�VXSSOHPHQWD�
UH� D�0RQWHFDWLQL�� HG� XQD� GHOOH� IRUPD�
]LRQL�GL�WHVWD�DG�DYHUH�JLj�HIIHWWXDWR�LO�
WXUQR�GL�ULSRVR��'RSR�OD�VFRQILWWD�LQWHU�
QD� FRQ� 6DQ� 0LQLDWR�� ULSDUWH� LO� *ROIR�
3LRPELQR� FKH� WURYD� GXH� SXQWL� LPSRU�
WDQWL� QHOOD� WUDVIHUWD� GL� %RUJRVHVLD� H�
PDQWLHQH�GXH�SXQWL� GL� YDQWDJJLR� VXOOD�
VHVWD� SRVL]LRQH�� RFFXSDWD� GDOO¶2OLPSR�
$OED� LQ� VROLWXGLQH� DSSURILWWDQGR� GHO�
WXUQR�GL�ULSRVR�HIIHWWXDWR�GDOO¶86(�(P�
SROL��'RSR�OH�SULPH�VHWWH�LO�GLYDULR�VL�ID�
SL��DPSLR��FRQ�/XFFD�H�%DVNHW�&HFLQD�
DSSDLDWH� D� TXRWD� ���� FRQ� �� SXQWL� GL�
YDQWDJJLR� VX� &RVWD� G¶2UODQGR� H� �� VXO�
WHU]HWWR� IRUPDWR� GD� 7RUUHQRYHVH�� %D�
VNHW� 2OHJJLR� H� 9DOVHVLD� H� �� VXL� QRVWUL�
RGLHUQL� DYYHUVDUL� GHOOD� )RUWLWXGR� $OHV�
VDQGULD��8OWLPR�SRVWR�SHU�0RQWHFDWLQL��
FKH�ULPDQH�D�TXRWD���H�GRSR� OD�VFRQ�
ILWWL�GL�GXH�VHWWLPDQH�ID�VXO�QRVWUR�SDU�
TXHW� KD� HVRQHUDWR� FRDFK� 7RQIRQL� SUR�
PXRYHQGR� D� FDSR� DOOHQDWRUH� &DUGHOOL��
8Q� PRYLPHQWR� LPSRUWDQWH� DQFKH� SHU�
TXDQWR�ULJXDUGD�L�URVWHU�FRQ�7RUUHQRYD�
FKH� KD� WHVVHUDWR�9LFR�� XVFLWR� FLUFD� XQ�
PHVH�SULPD�GDO�URVWHU�GL�/XFFD��/H�FUR�
QDFKH�� 6DQ� 0LQLDWR� FRQTXLVWD� SHU� OD�
SULPD�YROWD�QHOOD� VWRULD� LO�SULPR�SRVWR�
LQ�VROLWDULD� LQ�FODVVLILFD�UHJRODQGR�VHQ�
]D�SUREOHPL�&RVWD�'¶2UODQGR��DO�WHUPL�
QH�GL�XQD�JDUD�FKH�KD�YLVWR� OD� IRUPD�
]LRQH� GL� %DUVRWWL� FRQGXUUH� ILQ� GDOO¶LQL�
]LR��FRQ�&DUSDQ]DQR�PLJOLRUH�PDUFDWR�
UH�GHL� VXRL� D�TXRWD�����H�GRSSLD� FLIUD�

DQFKH� SHU� 1HUL�� 0RUHWWL� H� &DYHUVD]LR��
6DQ�0LQLDWR�VFDSSD�VXO�����D�ILQH�SUL�
PR�TXDUWR�SRL�DVVHWD� LO� FROSR�GHFLVLYR�
QHOOD� VHFRQGD� IUD]LRQH�QHOOD�TXDOH� WLH�
QH�JOL�RVSLWL� D� VROL���SXQWL��3HU� OD� IRU�
PD]LRQH� VLFLOLDQD� VROR� ��� SXQWL� WRWDOL�
VHJQDWL� H� FRQIHUPD� GHO� OXQJR� SHULRGR�
QHJDWLYR�� FRQ� L� VROL�5LFFLR� HG�$YDQ]LQL�
FKH�DUULYDQR�DOOD� GRSSLD� FLIUD��6WRS� LQ�
WUDVIHUWD� SHU� OD� 3DIIRQL� 2PHJQD� FKH�
HVFH�VFRQILWWD�GDO�GHUE\�LQ�FDVD�GHOO¶2�
OLPSR�$OED� FRQ� OD� IRUPD]LRQH�GL� -DFR�
PX]]L� FDSDFH� GL� LPSULPHUH� OD� VYROWD�
GHFLVLYD� QHO� VHFRQGR� TXDUWR� FRQ� XQ�
SDU]LDOH� GL� ��—��� 8QD� SDUWLWD� QHOOD�
TXDOH�KDQQR�FRPDQGDWR�OH�GLIHVH�FRPH�
VL� YHGH� GDO� SXQWHJJLR� ILQDOH�� FRQ� O¶H[�
FDSRFODVVLILFD� IHUPD� D� TXRWD� ��� FRQ�
5L]]LWLHOOR�H�%DODQ]RQL�D�TXRWD����QHOOD�
JLRUQDWD�GHO�SDU]LDOH�ULHQWUR�GL�&KLHUD��
1HOOD� IRUPD]LRQH� GL� FDVD� LO� ULHQWUR� GL�
'DQQD�PHWWH�D�SRVWR�OH�FRVH�LQ�UHJLD�H�
WUH�JLRFDWRUL��&ROWUR��WRS�VFRUHU�FRQ����
SXQWL� H� RWWLPH� SHUFHQWXDOL�� 5RVVL� H�
*LRUJL�� LQ� GRSSLD� FLIUD�� ,O� 3LQR� )LUHQ]H�
DJJDQFLD� OD� VHFRQGD� SRVL]LRQH� LPSR�
QHQGRVL�VHQ]D�SUREOHPL�VXO�SDUTXHW�GHO�
%DVNHW� 2OHJJLR�� /D� IRUPD]LRQH� GL�
FRDFK�1LFFRODL�SXz�FRQWDUH�VX�XQD�SUH�
VWD]LRQH� VXSHU� GD� SDUWH� GL� 0LORMHYLF��
FKH� FKLXGH� D� ��� SXQWL� FRQ� ����� GD� ��
SXQWL�H�GL�FDSLWDQ�%HUWL��GRSSLD�GRSSLD�
GD����SXQWL�H����ULPEDO]L��3HU�2OHJJLR��
FKH�QRQ�SXz�VFKLHUDUH�XQR�GHL�VXRL�WRS�
VFRUHU�� %HQ]RQL�� 3LORWWL� FRQ� ���� 7HVWD�
FRQ����H�0DUXFD�FRQ�����VRQR�L�PLJOLR�
UL�PDUFDWRUL�LQ�XQD�JDUD�VHPSUH�GL�ULQ�
FRUVD�� %HO� VXFFHVVR� GHO� *UHHQ� %DVNHW�
3DOHUPR� FKH� VL� LPSRQH� DO� VXSSOHPHQ�
WDUH� DO� 3DOD7HUPH� FRQWUR� 0RQWHFDWLQL��
1HOOH� ILOH�GHL� VLFLOLDQL�� FKH�FRQTXLVWDQR�
OD� VHWWLPD� YLWWRULD� FRQVHFXWLYD�� LO� PL�
JOLRUH�q�3ROORQH��SHU� OXL�GRSSLD�GRSSLD�
GD� ��� SXQWL� H� ��� ULPEDO]L�� VHJXLWR� GD��
&DURQQD� FKH� KD� FKLXVR� D� TXRWD� ����
6XFFHVVR�FKH�q�DUULYDWR�GRSR�XQ�RYHU�

WLPH�� FRQ� L� WHUPDOL� FKH� QHO� ILQDOH� GHL�
UHJRODPHQWDUL� KDQQR� VSDUDWR� D� VDOYH�
GDOOD� OXQJD� GLVWDQ]D�� 3HU� 0RQWHFDWLQL��
GRSSLD�FLIUD�SHU�L�GXH�YHWHUDQL�0HLQL�H�
,DQQLOOL��,O�%DVNHW�*ROIR�3LRPELQR�ULSDU�
WH� LPPHGLDWDPHQWH� GRSR� OD� VFRQILWWD�
FRQ� 6DQ� 0LQLDWR�� FRQTXLVWDQGR� GXH�
SXQWL�LPSRUWDQWL�VXO�SDUTXHW�GHO�9DOVH�
VLD�%DVNHW�� SXU�GRYHQGR�JDUH�D�PHQR�
GL�GXH�SHGLQD�LPSRUWDQWLVVLPH�LQ�FDEL�
QD� GL� UHJLD� FRPH� 3URFDFFL� H� ,DUGHOOD��
&RDFK� $QGUHD]]D� WURYD� LO� PHJOLR� GDL�
YHWHUDQL�3HUVLFR�H�(OLDQWRQLR��FRQ�LO�SUL�
PR�FKH�QH�PHWWH����H� LO� VHFRQGR�FKH�
YD� LQ� GRSSLD� GRSSLD� FRQ� DOWUHWWDQWL�
SXQWL�DL�TXDOL�DJJLXQJH�DQFKH���� ULP�
EDO]L�� SHU� ��� WRWDOH� GL� YDOXWD]LRQH��
&KLXVR�D������LO�SULPR�TXDUWR��L�WRVFDQL�
FRQWUROODQR� SRL� QHL� UHVWDQWL� SHULRGL� OH�
YHOOHLWj�GHL�SLHPRQWHVL�FKH�KDQQR�LO�PL�
JOLRU�UHDOL]]DWRUH�LQ�3HWUDFFD��FKH�FKLX�
GH�FRQ����SXQWL�DOO¶DWWLYR��/XFFD�VL�LP�
SRQH�� GRSR� XQ� RYHUWLPH�� H� GL� �� VROR�
SXQWR��VXO�SDUTXHW�GHOOD�QRVWUD�RGLHUQD�
DYYHUVDULD��$OHVVDQGULD�� LQ�XQD�SDUWLWD�
DG�DOWR�SXQWHJJLR��QHOOD�TXDOH�VL�ID�YH�
GHUH� XQ� PDJLVWUDOH� 'URFNHU� FKH� QH�
PHWWH�����FRQ������GD�WUH�SXQWL��H�FRQ�
DOWUL� �� JLRFDWRUL� LQ� GRSSLD� FLIUD�� 1HOOH�
ILOH� SLHPRQWHVL� 6HUDILQL� FRQ� ��� SXQWL�
ULVXOWD� LO� WRS� VFRUHU� GHOO¶LQFRQWUR� FRQ�
/HJQLQL�H�*D\� LQ�GRSSLD�FLIUD�� ,Q�TXH�
VWR� WXUQR� GL� FDPSLRQDWR� VL� JLRFD� XQD�
JDUD�LPSRUWDQWH�D�3DOHUPR�GRYH�DUULYD�
O¶86(�GRSR�LO�WXUQR�GL�ULSRVR��PHQWUH�OD�
3DIIRQL�2PHJQD�SXz�WRUQDUH�DO�VXFFHV�
VR� RVSLWDQGR� 0RQWHFDWLQL�� ,PSHJQR�
HVWHUQR� SHU� OD� FDSROLVWD� (WUXVFD� 6DQ�
0LQLDWR� VXO� SDUTXHW�GHO�9DOVHVLD� H�SHU�
O¶2OLPSR� $OED� FKH� ID� YLVLWD� D� &RVWD�
'¶2UODQGR�� /H� DOWUH� GXH� WRVFDQH� VRQR�
LPSHJQDWH� LQ� FDVD�� LO� %DVNHW� *ROIR� DO�
3DOD7HQGD� FRQWUR� 2OHJJLR� H� /XFFD� DO�
3DOD7DJOLDWH� FRQWUR� 7RUUHQRYD� FRQ� LO�
ULWRUQR�GD�H[�GL�6HEDVWLDQ�9LFR��7XUQR�
GL�ULSRVR�SHU�LO�3LQR�)LUHQ]H�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
)257,78'2�$/(66$1'5,$ 

 

$QFRUD�XQD�QHZ�HQWU\�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD3RJJHWWL��
OD�)RUWLWXGR�$OHVVDQGULD��IRUPD]LRQH�SLHPRQWHVH�DOOH�
QDWD�GD�9DQGRQL�FKH�VL�WURYD�QHOOD�SDUWH�EDVVD�GHOOD�
FODVVLILFD�FRQ���SXQWL�DOO¶DWWLYR�HG�KD�JLj�HIIHWWXDWR� LO�
WXUQR�GL�ULSRVR�QHO�JLURQH�GL�ULWRUQR��'D���JLRUQDWH� OD�
)RUWLWXGR�KD�LQVHULWR�QHO�VXR�URVWHU�XQ�QXRYR�HOHPHQ�
WR��O¶DOD�/HJQLQL��FKH�ILQRUD�KD�GDWR�XQ�EXRQ�FRQWULEX�
WR�FRQ������SXQWL�H�����ULPEDO]L�SHU�JDUD��2OWUH�D� OXL�
$OHVVDQGULD� SXz� FRQWDUH� VXOOD� GRSSLD� FLIUD�PHGLD� GL�
6HUDILQL�H�6SHUGXWR�H�VXL�TXDVL����SXQWL�GL�PHGLD�GHO�
FODVVH������=DPSRJQD��1HOOD�IRUPD]LRQH�SLHPRQWH�
VH�JLRFD�DQFKH�XQ�OLYRUQHVH��/HPPL��DOD�FKH�q�LO�VH�
FRQGR�PLJOLRU� ULPEDO]LVWD�GHOOD�VTXDGUD�GRSR�6HUDIL�
QL�� $OHVVDQGULD� UHDOL]]D� XQD�PHGLD� GL� ����� SXQWL�� WL�
UDQGR�FRQ�LO�����GD���SXQWL��LO�����GD�ROWUH�O¶DUFR�HG�
LO�����GDOOD�OLQHD�GHL�OLEHUL��FRQ������ULPEDO]L�FDWWXUDWL�
GL�PHGLD��1HOO¶XOWLPD�JDUD�GLVSXWDWD�� VXO�SURSULR�SDU�
TXHW�� VL�q�DUUHVD��GRSR�XQ�RYHUWLPH��GL� IURQWH�DO�%D�
VNHW%DOO�/XFFD�SHU����—����� 

,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$ 
 

)RUWLWXGR�$OHVVDQGULD�������������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD�� *D\� ���� 7RPFLF�� *QHFFKL�
����%DURQWLQL�����9DYROL��*XDLDQD����%DQWL����6DEDWLQR����
6DOYDGRUL�����3LVWLOOR����)LODKL� 
$OO��5XVVR��$VV��3LR�–�(OPL 
)RUWLWXGR� $OHVVDQGULD�� *D\� ��� %HOODFKLRPD���� /HPPL�
���� =DPSRJQD� ���� 6HUDILQL� ���� *DOOL]]L� ��� 6SHUGXWR� ���
3DROL����5LYD����3DYRQH����*URVVKRO]��$OO��9DQGRQL 
$UELWUL��6FDUIz�H�5LJJLR 
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I turni precedenti 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
0RQWHFDWLQL�%DVNHW����������������������� 
,O� WDEHOOLQR�—�%DVNHW� &HFLQD�� &RQWL�� *D\� ���� 7RPFLF��
*QHFFKL��%DURQWLQL��*XDLDQD�����%DQWL� ���� )LODKL��6DOYD�
GRUL����3LVWLOOR����7XULQL�����7UDVVLQHOOL� 
$OO��5XVVR��$VV��3LR�–�(OPL 
0RQWHFDWLQL� %DVNHW��0HLQL�����1LFROL��0HUFDQWH����=DQL�
QL� ��� /HSRUL�� &LSULDQL� ��� 9LWD� 6DGL�� 7LEHUWL� ��� 
7RPPHL����,DQQLOOL�����$OO��7RQIRQL��$VV��&DUGHOOL 
$UELWUL��%LDQFKL�H�0HOL� 
&HVWLVWLFD�7RUUHQRYHVH����������������� 
%DVNHW�&HFLQD�������������������������������� 
,O�WDEHOOLQR�—�%DVNHW� &HFLQD��*D\�����7RPFLF��*QHFFKL�
���%DURQWLQL����*XDLDQD�����%DQWL�����&RQWL��6DOYDGRUL��� 
3LVWLOOR����7XULQL�����)LODKL��$OO��5XVVR��$VV��3LR�–�(OPL 
&HVWLVWLFD� 7RUUHQRYHVH��9LFR�����%RIIHOOL�����'¶$QGUHD�
��� 1ZRNR\H� ���� 'ULJR�� *XOOR�� 0XQDVWUD�� 6DQWXFFL 
����&XFFR����0XUDELWR��$OO��7UXOOR 
$UELWUL��5RFD�GL�$YHOOLQR�H�'L�0DUWLQR�GL�1DSROL� 
'XH�VXFFHVVL�SLHQL�SHU�OD�IRUPD]LRQH�URVVREO��FKH�GDQQR�
ILDWR�H�FRQVHQWRQR�GL�JXDUGDUH�DOOH�UHVWDQWL�JDUH�GL�FDP�
SLRQDWR�FRQ�PDJJLRUL�FHUWH]]H��1HOO¶DUFR�GL�VHWWH�JLRUQL� L�

UDJD]]L�GL�5XVVR�KDQQR�VIRUQDWR�GXH�SUHVWD]LRQL�GL�JUDQ�
GH�FRQFUHWH]]D�VLD�LQ�IDVH�RIIHQVLYD�FKH�GLIHQVLYD��FRQWUR�
DYYHUVDUL� FKH� FHUFDYDQR� LQ� WXWWL� L� PRGL� GL� ULVDOLUH� GDOOH�
SRVL]LRQL� GL� EDVVD� FODVVLILFD�� ,O� VXFFHVVR� GL� 7RUUHQRYD� q�
VWDWR�LO�SULPR�GRSR�OXQJR�WHPSR�LQ�WUDVIHUWD�H�FRQTXLVWD�
WR�FRQ�PROWD�YRJOLD��,�QXPHUL�GHOOH�VWDWLVWLFKH�D�ILQH�GHOOH�
GXH� SDUWLWH�� FRQ� LO� %DVNHW� &HFLQD� DYDQWL� QHO� SXQWHJJLR�
SHU�ROWUH�LO�����GHL�PLQXWL�JLRFDWL��FRQIHUPDQR�TXDQWR�GL�
EXRQR�VL�q�YLVWR�GDO�YLYR�H�VRQR�LO�ULVXOWDWR�GHOO¶LPSHJQR�
SURIXVR� LQ� DOOHQDPHQWR�� GRWH� FKH� QRQ� q� PDL� PDQFDWD��
QHPPHQR�QHOOH�UHFHQWL�VFRQILWWH�DL�VXSSOHPHQWDUL��� 
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*1(&&+, ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� �� �� � � � �� �� 

%$5217,1, ��� �� �� ������ ������� ������� ������ � �� �� �� � � � � �� �� 

*8$,$1$ ��� �� �� �������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$17, ��� �� �� �������� ����� �������� ������� �� �� ��� �� � � � �� ��� ��� 

3,67,//2 ��� �� �� ������� ������� ������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� �� 

6$/9$'25, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� ��� �� �� � � �� ��� ��� 

),/$+, �� � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � �-� 

648$'5$ ���� ��� ��� ��������� ��������� ���������� ��������� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ���� 

75$66,1(//, �� �� � ����� ����� ������ ����� � � �� � � � � � �� �� 

3(//(*5,1, �� � � ����� ����� ���� ����� � � � � � � � � � � 

6$%$7,12 ��� �� �� ������� ������ ������� ������ � �� �� �� � � � � �� �� 
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