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$����JLRUQDWH�GDO�WHUPLQH�GHOOD�VWDJLR�
QH�UHJRODUH�H���GDOOD�ILQH�GHO�SULPR�PL�
QL�JLURQH��OD�FODVVLILFD�YHGH�DO�FRPDQGR�
OD� FRSSLD� WRVFDQD� IRUPDWD� GD� (WUXVFD�
6DQ�0LQLDWR�H�%DVNHW�&KLXVL�� FRQ� L�SL�
VDQL� FKH� KDQQR� YLVWR� OD� ORUR� VWULVFLD�
YLQFHQWH�IHUPDWD�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD�
0RGLJOLDQL�GDOOD�/LEHUWDV�/LYRUQR��PHQ�
WUH�&KLXVL�VL�q�VEDUD]]DWD�FRQ�IDFLOLWj�GL�
2]]DQR��5LPLQL�LQVHJXH�D�TXRWD����GD�
YDQWL� DOOD� /LEHUWDV� /LYRUQR� FKH� KD� ���
SXQWL�� PHQWUH� D� TXRWD� ��� VL� WURYDQR�
%DVNHW�)DHQ]D�H�3DIIRQL�2PHJQD��,�QR�
VWUL�UDJD]]L�FRQ�LO�VXFFHVVR�VXO�SDUTXHW�
GHOO¶86(�KDQQR�UDJJLXQWR�TXRWD����LQ�
VLHPH�D�,PROD�H�PDQWHQJRQR�GXH�SXQ�
WL�GL�YDQWDJJLR�VXOOD�FRSSLD�SLHPRQWHVH�
IRUPDWD�GD�%DVNHW�2OHJJLR�HG�$OED��8Q�
WHU]HWWR�FRQ�&HVHQD��(PSROL�H�2]]DQR�
VL�WURYD�D�TXRWD����SUHFHGHQGR�OD�FRS�
SLD� IRUPDWD�GD�%DVNHW�*ROIR� 3LRPELQR�
H� 3LQR� )LUHQ]H� HG� LO� IDQDOLQR� GL� FRGD�
)RUWLWXGR� $OHVVDQGULD�� DQFRUD� D� TXRWD�
���8QD�FODVVLILFD�FKH�SHUz�GHYH�HVVHUH�
JXDUGDWD�DQFKH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHJOL�
LQFRQWUL�GLVSXWDWL�H�TXHOOL�FKH�QRQ�VRQR�
VWDWL� JLRFDWL� D� FDXVD� GHO� FRYLG�� 6H� LQ�
IDWWL� QHO� VRWWRJLURQH�$�� WXWWH� OH� VTXD�
GUH�VRQR�D�TXRWD����JLRFDWH��QHOO¶DOWUR�
FL�VRQR�XQD� OXQJD�VHULH�GL�JDUH�GD�UH�
FXSHUDUH��DG�LQL]LDUH�GD�)DHQ]D�FKH�QH�
KD� ULQYLDWH����PHQWUH� ,PROD� H�&HVHQD�
GHYRQR� UHFXSHUDUH� �� SDUWLWH� HG� 2OHJ�
JLR�� )RUWLWXGR� $OHVVDQGULD� H� 3DIIRQL�
2PHJQD� �� SDUWLWD�� /H� FURQDFKH�� VXF�
FHVVR� PROWR� QHWWR� GHO� %DVNHW� 5LPLQL�
QHOOD�JDUD�GLVSXWDWD�VXO�SDUTXHW�GL�FD�
VD�FRQWUR�OD�3DIIRQL�2PHJQD��'RSR�XQ�
LQL]LR� HTXLOLEUDWR� VL� q� DVVLVWLWR� DG� XQ�
DOOXQJR� SHUHQWRULR� GL� 5LPLQL� FRQ� YDQ�
WDJJLR�LQ�GRSSLD�FLIUD�DG�LQL]LR�VHFRQGR�
TXDUWR� H� VXFFHVVLYL� SHULRGL� LQ� SLHQR�
FRQWUROOR�ILQR�DG�DUULYDUH�DO�����ILQDOH�
FKH�SDUOD�LQ�PDQLHUD�HORTXHQWH�GHO�GL�
YDULR�YLVWR�VXO�SDUTXHW��1HOOH�ILOH�GL�5L�
PLQL�RWWLPD�SURYD�GL�&URZ�FKH�KD�FKLX�

VR� D� TXRWD� ���� HG� DOWUL� �� JLRFDWRUL� LQ�
GRSSLD� FLIUD�� PHQWUH� WUD� L� SLHPRQWHVL�
VLD�%DODQ]RQL FKH�6FDOL�KDQQR�FKLXVR�D�
TXRWD�����/¶DOWUD�JDUD�GLVSXWDWD�QHO�JL�
URQH�$��YHGHYD�GL�IURQWH�LO�%DVNHW�$OED�
H�&HVHQD�FRQ�L�URPDJQROL�FKH�DOOD�ILQH�
KDQQR�FRQTXLVWDWR� L�GXH�SXQWL� LQ�SDOLR�
FRQ�XQ�FDQHVWUR�SURSULR�VXOOD�VLUHQD�GL�
)UDVVLQHWL� GRSR�XQD� ULPRQWD�GHOOD� IRU�
PD]LRQH� GL� -DFRPX]]L� FKH� DYHYD� LP�
SDWWDWR�D�SRFKL�VHFRQGL�GDOOD� ILQH��3HU�
&HVHQD� VL� WUDWWDYD� GHOOD� SULPD� JDUD�
FRQ�OD�JXLGD�GHO�QXRYR�DOOHQDWRUH�'DYL�
GH� 7DVVLQDUL� FKH� KD� DYXWR� XQ� DSSRUWR�
PROWR� LPSRUWDQWH� GDOO¶H[� GL� WXUQR��
'HOO¶$JQHOOR��FKH�2OWUH�D�PHWWHUH�D�VH�
JQR� ��� SXQWL� DJJLXQJH� DQFKH� ��� ULP�
EDO]L� RWWHQHQGR� FRVu� XQD� VSOHQGLGD�
GRSSLD�GRSSLD�VXO� VXR�H[�SDUTXHW�� ,Q�
VLHPH�D�OXL�GRSSLD�FLIUD�SHU�&KLDSSHOOL��
SRL�HVSXOVR��H�SHU�7UDSDQL��PHQWUH�SHU�
$OED� ROWUH� DO� WRS� VFRUHU� &ROWUR� FKH� QH�
KD� PHVVL� ���� GRSSLD� FLIUD� DQFKH� SHU�
5HJJLDQL��$QWRQLHWWL�HG�LO�FDSLWDQR�'DQ�
QD��/D�VWULVFLD�GL�YLWWRULH�FRQVHFXWLYH�GL�
6DQ� 0LQLDWR�� QRVWUR� DYYHUVDULR� RGLHU�
QR�� VL�q� IHUPDWD�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD�
0RGLJOLDQL�FRQ�OD�/LEHUWDV�FKH�q�SDUWLWD�
IRUWLVVLPL� FRQTXLVWDQGR� XQ� EXRQ� YDQ�
WDJJLR�FKH�KD�SRL�GLIHVR�VLQR�DOOD�VLUH�
QD� ILQDOH� FRQWDQGR� VX� XQ� HFFHOOHQWH�
0DUFKLQL�����XVFHQGR�GDOOD�SDQFKLQD�H�
WLUDQGR�FRQ��������GDO�FDPSR��FRDGLX�
YDWR�GD�7RQLDWR��)RUWL�HG�$PPDQQDWR��
DQFKH� ORUR� LQ� GRSSLD� FLIUD�� FRQ� $P�
PDQQDWR�SURWDJRQLVWD�DQFKH�D�ULPEDO�
]R�� 6DQ� 0LQLDWR� KD� DYXWR� XQ� JUDQGH�
FRQWULEXWR�GL�SXQWL�GD�&DUSDQ]DQR������
FRQ� VROR� 7R]]L� LQ� GRSSLD� FLIUD� ROWUH� D�
OXL�� &RQ� �� ULPEDO]L� LQ� SL�� FRQTXLVWDWL�
6DQ�0LQLDWR�VL�q�ULDYYLFLQDWD�H�DOOD�ILQH�
KD�VDOYDWR�OD�GLIIHUHQ]D�SXQWL�LQ�FDVR�GL�
DUULYR�D�SDUL�PHULWR��/R�VWRS�GL�6DQ�0L�
QLDWR�SHUPHWWH�D�&KLXVL�GL�UDJJLXQJHUH�
L�SLVDQL�LQ�WHVWD�DOOD�FODVVLILFD�JUD]LH�DO�
IDFLOH� VXFFHVVR�FDVDOLQJR� FRQWUR�2]]D�

QR�FKH�VL�q�SUHVHQWDWD�LQ�WHUUD�VHQHVH�
FRQ� DOFXQH� DVVHQ]H� LPSRUWDQWL�� 1HOOH�
ILOH�GHJOL�HPLOLDQR�VL�q�GLVWLQWR�%HUWRFFR�
FRQ����SXQWL��PHQWUH�QHOOD�VTXDGUD�GL�
FDVD� LO� PLJOLRUH� q� VWDWR� O¶HVSHUWR� 0HL�
FRQ����SXQWL�H�������GD���SXQWL��2WWLPD�
OD�JHVWLRQH�GL�%DVVL�FKH�KD�UXRWDWR����
JLRFDWRUL�WHQHQGR�WXWWL�VRWWR�L����PLQX�
WL� GL� LPSLHJR� RWWHQHQGR� RWWLPH� ULVSR�
VWH��1HO�PDWFK�GHO�3DOD�&RYHUFLDQR���LO�
%DVNHW� *ROIR� 3LRPELQR� RWWLHQH� OD� VXD�
VHFRQGD� YLWWRULD� FRQVHFXWLYD�� SULPD� LQ�
WUDVIHUWD�� EDWWHQGR� FRQ� XQ� ULVXOWDWR�
PROWR� QHWWR� LO� 3LQR� )LUHQ]H�� DQFRUD�
VHQ]D� 3ROWURQHUL� H� 3DVVRQL�� ,Q� FDVD�
JLDOOREO��DQFRUD�DVVHQWL�9HQXFFL�H�%XR�
QR�H�JUDQGH�SUHVWD]LRQH�GL�XQ�7XUHO�GD�
���SXQWL�FKH�VIUXWWD�OH�VXH�GRWL�EDOLVWL�
FKH��DIILDQFDWR�GD�(OLDQWRQLR�H�0D]]DQ�
WLQL�DQFKH�ORUR�LQ�GRSSLD�FLIUD��1HOOH�ILOH�
GHOOD� IRUPD]LRQH� GL� 'HO� 5H� EXRQL� QX�
PHUL�SHU�'H�*UHJRUL�FKH�QH�PHWWH�����
FRQ�0HUOR�H�)LOLSSL�DQFKH�ORUR�LQ�GRSSLD�
FLIUD�FRQ����H�����PD�SRFR�FRQWULEXWR�
GDO� UHVWR� GHOOD� VTXDGUD� FRQ� 3LRPELQR�
FKH�ILQLVFH�SHU�YLQFHUH�GL����SXQWL�DJ�
JDQFLDQGR�D�TXRWD���SURSULR�L�ULYDOL�GL�
UHWWL� H� SRUWDQGRVL� LQ� YDQWDJJLR� JUD]LH�
DO�GRSSLR�VFRQWUR�YLQWR��,Q�TXHVWD�JLRU�
QDWD�SHU� LO� %DVNHW�*ROIR� 3LRPELQR� LP�
SUHVD�GLIILFLOLVVLPD�VXO�SDUTXHW�GL�&KLX�
VL� FRQWUR� OD� VTXDGUD� SL�� LQ� IRUPD� GHO�
PRPHQWR�� PROWR� GHOLFDWR� DQFKH� OR�
VFRQWUR� GLUHWWR� WUD� 86(� (PSROL� H� 3LQR�
)LUHQ]H� HQWUDPEH� LQ� VWULVFLD� QHJDWLYD��
PHQWUH� OD�/LEHUWDV�/LYRUQR�FHUFKHUj�GL�
UHVWLWXLUH�DG�2]]DQR�OR�VJDUER�FDVDOLQ�
JR�VXELWR�QHO�JLURQH�GL�DQGDWD��1HO�JL�
URQH�$�� VL� GRYUHEEHUR� GLVSXWDUH� WXWWH�
OH� JDUH�� FRQ� LO� GHUE\� SLHPRQWHVH� WUD�
$OED�%DVNHW�H�%DVNHW�2OHJJLR��H�TXHOOR�
HPLOLDQR�WUD�5LPLQL�H�)DHQ]D��PHQWUH�D�
2PHJQD� DUULYD� XQ� %DVNHW� &HVHQD� LQ�
QHWWR�ULODQFLR�QHOOH�XOWLPH�JLRUQDWH�H�OD�
)RUWLWXGR�$OHVVDQGULD�VH�OD�GHYH�YHGH�
UH�FRQWUR�O¶$��&RVWD�,PROD�� 
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2JJL�JLRFKLDPR�FRQ�«� 
(7586&$�6$1�0,1,$72 

6XO� SDUTXHW� GHO� 3DOD3RJJHWWL� RUUL� VL� DIIURQWDQR� GXH� GHOOH�
IRUPD]LRQL�SL��JLRYDQL�GHO�FDPSLRQDWR��/¶(WUXVFD�DUULYD� LQ�
SRVL]LRQH�GL�FDSROLVWD�DQFKH�VH�QHOO¶XOWLPR�LQFRQWUR�KD�GR�
YXWR�FHGHUH� L�GXH�SXQWL�VXO�FDPSR�GHOOD�/LEHUWDV�/LYRUQR��
&RPH� QHOOD� JDUD� GL� DQGDWD� VL� GRYUHEEH� DVVLVWHUH� DG� XQ�
LQFRQWUR�HTXLOLEUDWR�H�PROWR� ORWWDWR�SHU� WXWWL� L����PLQXWL�FR�
PH�OR�VRQR�VWDWL�L�GXH�SUHFHGHQWL�LQ�VWDJLRQH��XQ�VXFFHVVR�
SHU�SDUWH��H�FRPH�q�QHOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�TXHVWH�GXH�IRU�
PD]LRQL�� 6DQ�0LQLDWR� TXHVW¶DQQR� QRQ� KD� FDPELDWR�PROWR�
ULVSHWWR� DOOD� VFRUVD� VWDJLRQH��PD� FRQWD� DQFRUD� XQD� YROWD�
VX� XQ� JUXSSR� PROWR� DIILDWDWR� QHO� TXDOH� HPHUJRQR� FRPH�
SXQWL�VHJQDWL�&DUSDQ]DQR��/RUHQ]HWWL��1HUL�H�7R]]L��WXWWL�LQ�
GRSSLD�FLIUD�PHGLD��PHQWUH�QHOOD�FDWWXUD�GHL�ULPEDO]L� LO�PL�
JOLRUH�q�/RUHQ]HWWL��FRQ�����GL�PHGLD�D�SDUWLWD��/D�IRUPD]LR�
QH�GL�FRDFK�%DUVRWWL��DOO¶HQQHVLPD�VWDJLRQH�VXOOD�SDQFKLQD�
GHOO¶(WUXVFD�� QHOOH� JDUH� LQ� WUDVIHUWD� KD� VLQRUD� RWWHQXWR� ��
YLWWRULH� H� �� VFRQILWWH�� VHJQDQGR� XQD�PHGLD� GL� ����� SXQWL��
FRQ�EXRQH�SHUFHQWXDOL� VLD�GD���FKH�GD���SXQWL��PHQWUH�q�
ULPDVWD�VRWWR�OD�VXIILFLHQ]D�GDOOD�OLQHD�GHL�OLEHUL�� 
 

,/�5,68/7$72�'(//¶$1'$7$�� 
(WUXVFD�6DQ�0LQLDWR���������������������� 
6LQWHFQLFD�%DVNHW�&HFLQD�������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW�&HFLQD��'L�0HFR����*XHUULHUL��&HSDUD�
QR�����*QHFFKL����2ELQQD�����%HFKL�����%DUWROL��3LVWLOOR�����
7UDVVLQHOOL����3HOOHJULQL��*UHJJL��)LODKL���� 
$OO��5XVVR�-�$VV��(OPL 
(WUXVFD�6DQ�0LQLDWR��&DUSDQ]DQR�����7R]]L����5HJROL�)H��
���1HUL�����4XDUWXFFLR��&DSR]LR����&DYHUVD]LR�����/RUHQ�
]HWWL�����&LDQR��6DQWLQL��5HJROL�)UD���%HQLWHV����� 
$OO��%DUVRWWL 
$UELWUL��&DVVLQD�GL�'HVLR�H�0DUWLQHOOL�GL�%UHVFLD 

&$03,21$72�1$=,21$/(�'1%�*,521(�$��������-������� 

�D�*,251$7$�5,72512� 
      

&(&,1$�-�3$/$63257�9,$�726&$1$�-�����)(%%5$,2������25(������ 

      

�6,17(&1,&$�%$6.(7�&(&,1$   (7586&$�6$1�0,1,$72 

      

���-������-�$/$ ',�0(&2 � � 6$17,1, ���-������-�*8$5',$ 

���-������-�*8$5',$ *8(55,(5, � � &$53$1=$12 ���-������-�3/$< 

���-������-�*8$5',$ 3(//(*5,1, � � /25(1=(77, ���–������-�$/$ 

���-������-�$/$ &(3$5$12 � � 1(5, ���–������-�$/$ 

���-������-�*8$5',$ *1(&&+, � �� &,$12 ���-������–�3/$< 

���-������-�$/$ 1:2.2<( �� �� %(1,7(6 ���-������-�*8$5',$ 

���-������-�3/$< %$572/, ��� �� 5(*2/,�)H� ���-������-�$/$ 

���-������-�$/$ 3,67,//2 �� �� &$9(56$=,2 ���-������-�$/$ 

���-������-�*8$5',$ 75$66,1(//, �� �� &$32=,2 ��–������–�$/$ 

���-������-�3/$< %(&+, �� �� 5(*2/,�)U� ���–������–�$/$ 

���-������-�3,927 ),/+$, �� �� 48$578&&,2 ���-������-�3/$< 

���-������-�*8$5',$ *5(**, �� �� 72==, ���–������–�$/$ 

 $OO��5XVVR   $OO���%DUVRWWL  

648$'5$ 3817, 9 3 

(7586&$�6$1�0,1,$72 �� �� � 

%$6.(7�&+,86, �� �� � 

%$6.(7�5,0,1, �� � � 

/,%(57$6�/,92512����� �� � � 

%$6.(7�)$(1=$ �� � � 

3$))21,�20(*1$ �� � � 

$��&267$�,02/$ �� � � 

6,17(&1,&$�%$6.(7�&(&,1$ �� � � 

2/(**,2�%$6.(7 �� � � 

2/,032�$/%$�%$6.(7 �� � � 

&(6(1$�%$6.(7 � � � 

86(�(032/, � � � 

2==$12�%$6.(7 � � � 

%$6.(7�*2/)2�3,20%,12� � � � 

3,12�),5(1=( � � � 

)257,78'2�$/(66$1'5,$ � � �� 

'1%�—�/$�&/$66,),&$ 
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5,0,1,�%$6.(7 )$(1=$�%$6.(7 

3$))21,�20(*1$ &(6(1$�%$6.(7 

2/(**,2�%$6.(7 $/%$�%$6.(7 

%$6.(7�&+,86, *2/)2�3,20%,12 

86(�(032/, 3,12�),5(1=( 

)257,78'2�$/(66$1'5,$ $�&267$�,02/$ 

2==$12�%$6.(7 /,%(57$6�/,92512 

/(�$/75(�3$57,7(�'(//$�*,251$7$ 

6&25(�*(1(5$/(�'232�/$�9D�',�5,72512 

*,2&$725( 0,1 )�)� )�6� 7� 7� 77 7/ 52 5' 57 33 35 6' 65 $6 381 9$/ 

',�0(&2 ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � � ��� ��� 

*8(55,(5, ��� �� �� ������� ����� ������� ������ � � �� � � � � � �� �� 

%(&+, ��� � �� ������� ����� ������� ������� � �� �� � � � � �� �� �� 

&(3$5$12 ��� �� �� ������� ������ ������� ������ � �� �� �� �� � � �� �� �� 

*1(&&+, ��� �� �� ������� ������ ������� ������� � �� �� �� �� � � �� �� �� 

1:2.2<( ��� �� �� ������� ����� ������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

%$572/, ��� �� �� ������� ������� �������� ������� �� �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

3,67,//2 ��� �� �� ������� ������� �������� ������� � �� �� �� �� � � �� ��� ��� 

75$66,1(//, ��� �� � ������ ����� ������ ����� � � � � � � � � �� �� 

%58&,�0� � � � ����� ����� ����� ����� � � � � � � � � � � 

),/$+, �� �� � ������� ����� ������� ����� � �� �� � � � � � �� � 

*5(**, �� �� � ������� ����� ������ ����� � � � � � � � � �� �-� 

648$'5$ ���� ��� ��� ��������� �������� ��������� ��������� �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� 

I turni precedenti 
6LQWHFQLFD�%DVNHW�&HFLQD��������������� 
%DVNHW�&KLXVL��������������������������������� 
,O� WDEHOOLQR�—�%DVNHW� &HFLQD��'L�0HFR�����*XHUULHUL����
&HSDUDQR����*QHFFKL�����1ZRNR\H����%HFKL����%DUWROL�����
3LVWLOOR����7UDVVLQHOOL��*UHJJL��)LODKL����%UXFL�7� 
$OO��5XVVR�-�$VV��(OPL 
%DVNHW� &KLXVL��%HUWL�����0HL����)UDWWR����%RUWROLQ�����&D�
UHQ]D�����/RPEDUGR����5DIIDHOOL����0LKDHV��.LVV�� 3ROORQH�
����&ULFRQLD����=DQLQL����$OO��%DVVL 
$UELWUL��6XULDQR�GL�7RULQR�H�3XOLQD�GL�5LYROL 
 
86(�(PSROL�������������������������������������� 
6LQWHFQLFD�%DVNHW�&HFLQD��������������� 
,O�WDEHOOLQR��%DVNHW� &HFLQD��'L�0HFR����*XHUULHUL��&HSD�
UDQR����*QHFFKL����1ZRNR\H�����%HFKL��%DUWROL�����3LVWLOOR�
���7UDVVLQHOOL��3HOOHJULQL��*UHJJL��)LODKL���� 
$OO��5XVVR�-�$VV��(OPL 
86(� (PSROL��5HVWHOOL�����)DODVFKL����,QJURVVR����6HVROGL�
���&UHVSL����0D]]RQL��&HUFKLDUR��$QWRQLQL��9DQLQ����/HJQL�
QL����9LOOD�����$OO��0DUFKLQL�–�$VV��&RUELQHOOL 
$UELWUL��6FDUDPHOOLQL�GL�&ROOL�DO�0HWDXUR�H�*UDSSDVRQQR�GL�
/DQFLDQR 
 
6LQWHFQLFD�%DVNHW�&HFLQD�VL�DUUHQGH�VXO�SDUTXHW�GHO�3DOD�
3RJJHWWL�DO�%DVNHW�&KLXVL��PD�RWWLHQH�VXELWR�GRSR�XQD�LP�

SRUWDQWH�H�PHULWDWD�YLWWRULD�VXO�SDUTXHW�GHOO¶86(�(PSROL��
PHWWHQGR� LQ� FDVFLQD� GXH� SXQWL� HG� DQFKH� LO� �—�� QHJOL�
VFRQWUL� GLUHWWL� FRQ� OD� IRUPD]LRQH� GL� 0DUFKLQL�� FRPH� JLj�
DYHYD� IDWWR� FRQ�2]]DQR�� 1HOOD� JDUD� FRQWUR� L� IRUWL� VHQHVL�
DOOHQDWL� GD�%DVVL�� OD� IRUPD]LRQH� URVVREO��KD�JLRFDWR� DOOD�
SDUL� L�SULPL���TXDUWL��SRL�KD�VXELWR�XQ�SDU]LDOH�VWRUGHQWH�
QHO� WHU]R� SHULRGR� QHO� TXDOH� KD� VHJQDWR� VROWDQWR� �� SXQWL�
SHUPHWWHQGR�D�%HUWL�H�FRPSDJQL�GL�FKLXGHUH�LO�PDWFK�FRQ�
ODUJR�DQWLFLSR�VXOOD�VLUHQD� ILQDOH��1HO� WXUQR�VXFFHVVLYR� OD�
6LQWHFQLFD�KD�VXELWR�XQ�SDU]LDOH� LQ�SDUWHQ]D�GD�XQD� IRU�
PD]LRQH� YRJOLRVD� GL� ULVFDWWR�� PD� GRSR� XQ� WLPHRXW� GL�
FRDFK�5XVVR�KD�PHVVR�OD�JDUD�VXO�SLDQR�GHOOD�SDULWj�HG�q�
ULXVFLWD�D�FKLXGHUH�LQ�YDQWDJJLR�OD�SULPD�IUD]LRQH��'D�TXHO�
PRPHQWR� L� URVVREO�� KDQQR� FRPDQGDWR� QHO� SXQWHJJLR��
UDJJLXQJHQGR� DQFKH� OD� GRSSLD� FLIUD� GL� YDQWDJJLR� H� QRQ�
ULVFKLDQGR�PDL�LO�ULHQWUR�GD�SDUWH�GHL�ORFDOL�FKH�KDQQR�SUR�
YDWR�LQ�SL��PDQLHUH�D�ULSRUWDUVL�VRWWR��,Q�HQWUDPEH�OH�JD�
UH�VL�q�QRWDWD�OD�JUDQGH�FRPSDWWH]]D�GL�VTXDGUD�FRQ�%DU�
WROL�WRS�VFRUHU�VLD�FRQWUR�&KLXVL�FKH�FRQWUR�O¶86(�� 

5,68/7$7,��9D�*,251$7$�5,72512 

86(�(032/, 6,17(&1,&$� 
%$6.(7�&(&,1$ �� �� 

%$6.(7�&+,86, 2==$12�%$6.(7 �� �� 

$/(66$1'5,$ %$6.(7�)$(1=$ 1 ' 

$/%$�%$6.(7� &(6(1$�%$6.(7 �� �� 

%$6.(7�5,0,1, 3$))21,�20(*1$ �� �� 

$�&267$�,02/$ 2/(**,2�%$6.(7 1 ' 

/,%(57$6��/,92512 6$1�0,1,$72 ��� �� 

3,12�),5(1=( *2/)2�3,20%,12 �� �� 
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3(5�/$��D�*,251$7$��,,D�)$6(� 
&$03,21$72�'1% 

6,17(&1,&$�%$6.(7�&(&,1$� 
9V 

)257,78'2�$/(66$1'5,$ 
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�͛�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�Ăƌƌŝǀŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͕�ŝů�ϮϬĞĞŶĞ�^ĂǀĞƌŝŽ��ĂƌƚŽůŝ͕�ĐŚĞ�ĮŶ�ƋƵŝ�Ɛŝ�ğ�ŵĞƐƐŽ�ďĞŶĞ�
ŝŶ�ůƵĐĞ�ŶĞůůĞ�ĮůĞ�ĚĞůůĂ�^ŝŶƚĞĐŶŝĐĂ��ĂƐŬĞƚ��ĞĐŝŶĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ŵĞƌŝƚĂƌƐŝ�ŝů�ƉƌĞŵŝŽ�ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌ�ƵŶĚĞƌ�
ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϭ͘�/ů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ƐƉŽůĞƟŶŽ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Ϯϭ�ĂŶŶŝ͕�Ğ�ŶĞůůĞ�ĮůĞ�
ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŽƐƐŽďůƶ�ŽĐĐƵƉĂ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƉůĂǇŵĂŬĞƌ͕�ŵĂ�Ɛŝ�ĂĚĂƩĂ�ŵŽůƚŽ�ďĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�
ŐƵĂƌĚŝĂ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ďƵŽŶŝƐƐŝŵŽ�ĚĞďƵƩŽ�ŶĞůůĞ�ƚƌĞ�ŐĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�^ƵƉĞƌͲ
ĐŽƉƉĂ�ĚĞů��ĞŶƚĞŶĂƌŝŽ͕�ŚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�ŝŵƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�ŶŽŶ�ƐŽͲ
ůŽ�ƚƌĂ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�hŶĚĞƌ�Ϯϭ�ŵĂ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͘�>EW�Ğ��ĚŝĚĂƐ�/ƚĂůŝĂ�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐĐĞůƚŽ�ƉĞƌ�
ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞŵŝŽ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϭ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ��͘�ƉƌĞŵŝŽ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂůůĂ�
ƐƵĂ�ƋƵĂƌƚĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘�>Ğ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĮƐŝĐŚĞ͕�ϭϵϰ�ĐĞŶƟŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ͕�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�ĂŝƵƚĂƚŽ͕�
ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƚĂůĞŶƚŽ�ŝŶŶĂƚŽ�ĂĚ�ŝŵƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ƌŽƐƐŽďůƶ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŐĞŶŶĂŝŽ�^ĂǀĞƌŝŽ��ĂƌƚŽůŝ�ŚĂ�ƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƫŵĞ�
ŵĞĚŝĞ�ƐŝĂ�ĐŽŵĞ�ƉƵŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕�ϭϱ͘ϳϱ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝŵďĂůǌŝ͕�ϱ͕ϱϭ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂ͕�Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�
ĂŶĐŚĞ�ϰ͕ϴϴ�ĂƐƐŝƐƚ͕�Ϯ͘ϴϴ�ƌĞĐƵƉĞƌŝ�ĞĚ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ϯϭ͕ϳϱ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ϯϭ�ŵŝŶƵƟ�ƐƵů�ƉĂƌƋƵĞƚ͘�WĞƌ�
�ĂƌƚŽůŝ�ĐŚĞ�ğ�ƌŝĞŶƚƌĂƚŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŚĂ� ĨĂƩŽ�ƐĂůƚĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŐĂƌĂ�ĚĞů�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ�
ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞůůĞ�
ƵůƟŵĞ�ĚƵĞ�ƐĮĚĞ�ĚĞů�ŵĞƐĞ͕�ĐŽŶ�ϮϮ�ƉƵŶƟ͕�ϴ�
ƌŝŵďĂůǌŝ͕�ϲ�ĂƐƐŝƐƚ�Ğ�ϲ�ƌĞĐƵƉĞƌŝ�ŶĞůůĂ�ŐĂƌĂ�Ěŝ�
&ŝƌĞŶǌĞ͕�ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂŝ�ϮϬ�ƉƵŶƟ͕�ϲ�ƌŝŵďĂůǌŝ�Ğ�ϰ�
ƌĞĐƵƉĞƌŝ�ŶĞůůĂ�ǀŝƩŽƌŝĂ�ĐĂƐĂůŝŶŐĂ�ƐƵůůĂ�>ŝďĞƌͲ
ƚĂƐ� >ŝǀŽƌŶŽ͘� WƌŝŵĂ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĚĂƌĞ� ŐŝŽĐĂƌĞ�
ŶĞůůĞ�ĮůĞ�ĚĞů��ĂƐŬĞƚ��ĞĐŝŶĂ͕�^ĂǀĞƌŝŽ��ĂƌƚŽůŝ�
ĂǀĞǀĂ�Őŝă�ĚŝƐƉƵƚĂƚŽ�ĚƵĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƟ�Ěŝ�ƐĞͲ
ƌŝĞ� �� Ěŝ� ^ĂŶ� sĞŶĚĞŵŝĂŶŽ� ŶĞůůĂ� ƐƚĂŐŝŽŶĞ�
ϮϬϭϴ�ͬ�ϮϬϭϵ�Ğ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ�ŶĞůůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ƐĐŽƌͲ
ƐĂ͘� WĞƌ� ŝů� ŐŝŽǀĂŶĞ� ƌŽƐƐŽďůƶ� ŝŶ� ƉƌĞŵŝŽ� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��ĚŝĚĂƐ�/ƚĂůŝĂ�ƵŶ�ƚƌŽĨĞŽ�ĞĚ�ƵŶ�ƉĂŝŽ�
Ěŝ� ƐĐĂƌƉĞ��ĚŝĚĂƐ�,ĂƌĚĞŶ�ϱ͕� ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂƌƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ͘���ĐŽŵƉůĞͲ
ƚĂƌĞ�ůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĮŶ�ƋƵŝ�ŽƩĞŶƵƚĞ͕�
ŶĞůůĂ�ŐĂƌĂ�ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ� ƚƵƌŶŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ǀŽƚĂ� ͞WŝƐƚŽůĞƌŽ͟� ĚĞů�
ŐŝƌŽŶĞ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăŝ� Ϯϱ� ƉƵŶƟ� ŵĞƐƐŝ� Ă� ƐĞŐŶŽ�
ŶĞůůĂ�ǀŝƩŽƌŝĂ�ƐƵů�ƉĂƌƋƵĞƚ�ĚĞůů͛h^���ŵƉŽůŝ͘� ^�s�Z/K���ZdK>/�� 


